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|. Podstawa prawna

Plan restrukturyzacyjny sporzadzono na podstawie art. 10 ustawy z dnia 15 maja 2015 r.
— Prawo restrukturyzacyjne (tekst jednolity: Dz.U. z 2022 r. poz. 2309 ze zm.).

II. Definicje

1. p.r. — ustawa z dnia 15 maja 2015 r. — Prawo restrukturyzacyjne (tekst jednolity:
Dz.U. z 2022 r. poz. 2309 ze zm.),

2. Dhuznik, Przedsi¢biorstwo — Tryton Rental spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia
w restrukturyzacji, z siedzibg w Warszawie,

3. Plan Restrukturyzacyjny, PR, Plan — plan restrukturyzacyjny, o ktorym mowa
w art. 10 p.r.

lll. Wprowadzenie

Plan restrukturyzacyjny zostal przygotowany z uwzglednieniem wymogoéw okreslonych
w art. 10 ustawy — Prawo restrukturyzacyjne.

Dhuznik znajduje si¢ w trudnej sytuacji ekonomicznej, polegajacej na zagrozeniu
niewyptacalnoscia w rozumieniu przepisow prawa restrukturyzacyjnego, co uzasadnia
konieczno$¢ podjecia dziatan restrukturyzacyjnych w celu ochrony przedsigbiorstwa przed
upadioscig oraz umozliwienia dalszego prowadzenia dziatalnos$ci gospodarcze;.

Plan restrukturyzacyjny sporzadzono w zwigzku z prowadzonym wobec Dluznika
postepowaniem o zatwierdzenie ukladu, ktéore toczy si¢ pod sygnaturag
WAIM/GRz-nu/29/2026.

Dzien uktadowy zostal ustalony na dzien 20 stycznia 2026 r. Nadzorca uktadu jest Marcin
Gabriel, doradca restrukturyzacyjny, licencja nr 1689, dzialajacy na podstawie umowy
zawarte] z Dhuznikiem w dniu 20 stycznia 2026 r. Akta postgpowania prowadzone
s3 wylacznie w systemie teleinformatycznym Krajowego Rejestru Zadluzonych.

IV. Elementy plany restrukturyzacyjnego

a. Plan restrukturyzacyjny jest kluczowym 1 obligatoryjnym elementem postepowania
restrukturyzacyjnego prowadzonego wobec Dluznika i stanowi jego merytoryczng
podstawe. Jest to dokument o charakterze prawno - ekonomicznym, ktéry — zgodnie
z art. 10 ust. 1 ustawy — Prawo restrukturyzacyjne — zawiera co najmnie;j:

a. opis przedsigbiorstwa Dtuznika wraz z informacja o aktualnym oraz przyszlym stanie
podazy i popytu w sektorze rynku, na ktorym Dhuznik prowadzi dziatalnos¢,

b. analize przyczyn trudnej sytuacji ekonomicznej Dhuznika,
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c. prezentacj¢ proponowanej przyszlej strategii prowadzenia przedsigbiorstwa Diuznika
oraz informacj¢ na temat poziomu i rodzaju ryzyk zwigzanych z realizacja tej strategii,

d. pelny opis i1 przeglad planowanych $rodkéw restrukturyzacyjnych oraz zwigzanych
z
nimi kosztow,

e. harmonogram wdrozenia $rodkow restrukturyzacyjnych wraz ze wskazaniem
ostatecznego terminu realizacji planu restrukturyzacyjnego,

f. informacj¢ o zdolnos$ciach operacyjnych przedsigbiorstwa Dhuznika, w szczegdlnosci
w zakresie ich aktualnego wykorzystania oraz planowanej redukcji badz optymalizacji,

g. opis metod i zrodet finansowania restrukturyzacji, w tym wykorzystania dostepnych
srodkow wiasnych, ewentualnej sprzedazy sktadnikéw majatkowych, finansowych
zobowigzan udzialowcdw 1 0sob trzecich, w szczegdlnosci bankdéw lub innych instytucji
finansujacych, a takze informacji o udzielonej lub wnioskowanej pomocy publiczne;,
w tym pomocy de minimis — wraz z wykazaniem zapotrzebowania na taka pomoc,

h. projektowane zyski 1 straty na kolejne pie¢ lat, sporzadzone w oparciu o co najmniej
dwa warianty prognoz finansowych,

i. imiona i nazwiska oso6b odpowiedzialnych za wykonanie uktadu,
j. imiona i nazwiska autorow planu restrukturyzacyjnego,

k. dat¢ sporzadzenia planu restrukturyzacyjnego.

2. Celem planu restrukturyzacyjnego jest umozliwienie racjonalnej i obiektywnej oceny
perspektyw naprawy przedsigbiorstwa Dluznika zaro6wno przez organy postgpowania
restrukturyzacyjnego, jak i przez wierzycieli objetych ukladem. Dla wierzycieli plan
restrukturyzacyjny stanowi podstawowe zrodto informacji pozwalajace na ocene realnosci
zatozen restrukturyzacji oraz zdolno$ci Dhuznika do wykonania uktadu, a tym samym do
podjecia $wiadomej decyzji w przedmiocie poparcia propozycji uktadowych.

3. Plan restrukturyzacyjny zostat sporzadzony we wspolpracy z Dhuznikiem, w oparciu
o aktualne dane ekonomiczne i finansowe przedsigbiorstwa, z uwzglednieniem dostepnych
danych rynkowych oraz informacji dotyczacych otoczenia gospodarczego, w jakim Diuznik
prowadzi dziatalno§¢. Na potrzeby przygotowania planu restrukturyzacyjnego
wykorzystano narzedzia analizy finansowej, analizy strategicznej oraz planowania
finansowego, adekwatne do skali i charakteru dzialalno$ci prowadzonej przez Tryton
Rental spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w restrukturyzacji.

V. Opis przedsiebiorstwa dtuznika

Niniejszy punkt spetnia wymog przedstawienia opisu przedsigbiorstwa dluznika, o ktérym
mowa w art. 10 ust. 1 pkt 1 ustawy — Prawo restrukturyzacyjne.

1. Podstawowe informacje o przedsi¢biorstwie

Nazwa: Tryton Rental spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig w restrukturyzacji
Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

KRS: 0000988532

NIP: 5223146720

REGON: 382311988
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Siedziba: Warszawa

Adres siedziby: ul. Gorczewska 228 lok. 151, 01-460 Warszawa

Data wpisu do rejestru: 25 sierpnia 2022 r.

Czas trwania spoélki: nicoznaczony

Sposob powstania spélki: spotka powstalta w wyniku przeksztalcenia spotki cywilnej
prowadzonej pod firmg Tryton Polska Tomasz Salwowski Adam Balcerzak spdtka cywilna
w trybie art. 551 § 2 13 oraz art. 562-563 i art. 572 Kodeksu spdtek handlowych, na podstawie
uchwaty wspélnikow z dnia 21 lipca 2022 r.

Kapital zakladowy: 14.300,00 zt

Organ uprawniony do reprezentacji: Zarzad

Sposéb reprezentacji: Do sktadania o§wiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu
spotki upowazniony jest kazdy z cztonkow zarzadu samodzielnie.

Sklad Zarzadu: Adam Henryk Balcerzak — Cztonek Zarzadu

2. Przedmiot dzialalnosci gospodarczej

Zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, przedmiotem przewazajacej dziatalnosci
gospodarczej Dhuznika jest: PKD 43.11.Z — Rozbiérka i burzenie obiektow budowlanych.

Przedmiotem pozostatej dziatalnosci gospodarczej Diuznika sa w szczegolno$ci:

e PKD 43.12.Z — przygotowanie terenu pod budowe,

o PKD 43.13.Z — wykonywanie wykopow 1 wiercen geologiczno-inzynierskich,

e PKD 43.99.Z - pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej
niesklasyfikowane,

e PKD 38.21.Z — obrébka i usuwanie odpadoéw innych niz niebezpieczne,

o PKD 49 — transport ladowy oraz transport rurociaggowy,

o PKD 52 — magazynowanie oraz dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport,

e PKD 77 — wynajem i dzierzawa,

e PKD 64.99.Z - pozostata finansowa dzialalno$¢ ustlugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych,

e PKD 66.19 — pozostala dziatalno$§¢ wspomagajaca ushugi finansowe, z wylaczeniem
ubezpieczen i funduszy emerytalnych.

Profil dziatalno$ci Dluznika obejmuje w szczegdlnosci realizacje robot rozbidorkowych
i ziemnych, przygotowanie terenu pod inwestycje budowlane, ustugi specjalistyczne zwigzane
z robotami budowlanymi, a takze dziatalno§¢ pomocniczag w zakresie transportu,
magazynowania oraz wynajmu sprzetu 1 zasobow wykorzystywanych w procesach
budowlanych.

3. Odbiorcy

Dhuznik prowadzi dziatalno§¢ w sektorze specjalistycznych robot budowlanych,
w szczegolnosci w zakresie robot rozbiorkowych, prac ziemnych oraz ustug towarzyszacych
przygotowaniu terenéw pod inwestycje budowlane. Odbiorcami ustug §wiadczonych przez
Dhuznika sg przede wszystkim podmioty instytucjonalne, dzialajace w sektorze publicznym
1 prywatnym, a takze podmioty prywatne realizujace inwestycje o charakterze
komercyjnym.
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Do gtéwnych grup klientow Dhuznika naleza w szczegdlnosci:

a. generalni wykonawcy robdt budowlanych oraz infrastrukturalnych,

b. deweloperzy realizujacy inwestycje mieszkaniowe i komercyjne,
podmioty realizujace inwestycje drogowe i inzynieryjne, w tym jednostki samorzadu
terytorialnego oraz spotki komunalne,

d. inwestorzy przemystowi realizujacy projekty modernizacyjne lub likwidacyjne
zaktadéw produkcyjnych,

e. podmioty =zarzadzajace nieruchomos$ciami oraz terenami poprzemystowymi
wymagajacymi rekultywacji lub remediacji gruntow.

Zakres $wiadczonych ustlug obejmuje w szczegolnosci: rozbiorki obiektow przemystowych,
magazynowych, produkcyjnych i kubaturowych, rozbiorki obiektow mostowych
1 inzynieryjnych, prace ziemne i wykopy szerokoprzestrzenne, wymiany gruntéw stabo
nosnych, remediacje gruntow po terenach przemystowych, transport materiatow sypkich oraz
wynajem sprzgtu budowlanego, w tym koparek i maszyn wyburzeniowych wraz z obstuga
operatorska.

Dtuznik realizuje zlecenia zaréwno jako podwykonawca, jak i wykonawca kompleksowych
prac rozbiérkowych i ziemnych, obejmujacych pelen zakres realizacji od etapu
przygotowania terenu, przez wlasciwe roboty budowlane, az po uporzadkowanie
1 przygotowanie terenu pod dalsze inwestycje. Potwierdzeniem do$wiadczenia oraz skali
dziatalnos$ci Dhuznika sg liczne realizacje wykonane na rzecz inwestycji infrastrukturalnych,
mieszkaniowych 1 przemystowych, w tym na terenie miasta stolecznego Warszawy
1 aglomeracji warszawskie;j.

Charakter dziatalnosci Dhuznika powoduje, ze relacje z odbiorcami maja w przewazajacej
mierze charakter projektowy, oparty na kontraktach realizowanych w okreslonym horyzoncie
czasowym, przy czym istotne znaczenie dla pozyskiwania kolejnych zlecen maja referencje,
doswiadczenie techniczne, zaplecze sprzetowe oraz zdolno$¢ do realizacji robdt o wysokim
stopniu skomplikowania technicznego.

3. Analiza rynku

Niniejszy punkt spetnia wymog przedstawienia informacji o aktualnym oraz przyszlym poziomie
popytu i podazy na rynku, na ktorym dziata przedsiebiorstwo Dtuznika, zgodnie z art. 10 ust. 1
pkt 1 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. — Prawo restrukturyzacyjne.

Rynek, na ktérym dziala Tryton Rental spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia, obejmuje
segment specjalistycznych robot budowlanych, w szczegdlnosci robdt rozbiorkowych, robot
ziemnych, remediacji gruntow zdegradowanych oraz wynajmu ci¢zkiego sprzetu budowlanego
wraz z obstluga operatorska. Segment ten stanowi integralng czg$¢ rynku budowlanego
w Polsce, ktorego catkowita warto§¢ w ostatnich latach ksztaltowata si¢ na poziomie okoto 300
— 320 mld zt rocznie. W ramach tej warto$ci roboty budowlano - montazowe o charakterze
specjalistycznym, klasyfikowane w grupie PKD 43, odpowiadaja za okolo 12-15% rynku,
co przektada si¢ na warto$¢ rzedu 35 — 45 mld zt rocznie. W tym obszarze istotny udziat maja
roboty rozbiorkowe, ziemne oraz prace przygotowawcze pod nowe inwestycje, ktorych popyt
jest generowany zarOwno przez nowe przedsigwzigcia infrastrukturalne i mieszkaniowe, jak
1 przez procesy modernizacji, przebudowy oraz rewitalizacji terendw poprzemystowych.
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W ujeciu regionalnym kluczowe znaczenie ma rynek warszawski. Wojewo6dztwo mazowieckie
generuje szacunkowo 18% — 22% catkowitego krajowego popytu na roboty specjalistyczne,
co oznacza, ze warto$¢ tego segmentu rynku w regionie mozna szacowac¢ na poziomie okoto
7 — 9 mld zl rocznie. Warszawa jako najwigkszy osrodek miejski w Polsce charakteryzuje si¢
szczegblnie  wysoka  intensywno$cig  inwestycji  infrastrukturalnych,  drogowych
1 mieszkaniowych, a takze znacznym udzialem projektéw typu brownfield, polegajacych na
likwidacji istniejacej zabudowy 1 przygotowaniu terendw pod nowe funkcje. Czynniki
te powoduja trwaly i strukturalny popyt na ustugi rozbiérkowe, roboty ziemne oraz remediacje,
niezaleznie od krdotkookresowych wahan koniunktury w budownictwie kubaturowym.

Pomimo znacznej wielkosci rynku oraz stabilnego zapotrzebowania, rynek ten charakteryzuje
si¢ bardzo wysokim poziomem konkurencji. Wynika to z jego silnej fragmentaryzacji
— dziatalno$¢ w zakresie rozbidrek, robot ziemnych 1 wynajmu sprzetu prowadzi w Polsce kilka
tysigcy podmiotdw, z czego zdecydowana wigkszo$¢ to mikro- i mate przedsigbiorstwa
dziatajace lokalnie. Rownolegle funkcjonuje ograniczona liczba firm $rednich i duzych,
dysponujacych rozbudowanym parkiem maszynowym oraz do§wiadczeniem umozliwiajacym
realizacj¢ projektéw infrastrukturalnych i prac w zwartej zabudowie miejskiej. Taka struktura
rynku powoduje bardzo intensywng rywalizacje pomig¢dzy istniejagcymi konkurentami, ktora
w praktyce przybiera posta¢ konkurencji cenowej, szczegdlnie w segmencie prostych robot
ziemnych 1 rozbiorkowych.

Sita przetargowa nabywcoéw na analizowanym rynku jest bardzo wysoka. Odbiorcami ustug sg
przede wszystkim podmioty profesjonalne tj. deweloperzy, generalni wykonawcy oraz
jednostki sektora publicznego, ktore dysponuja szerokim wyborem potencjalnych
wykonawcow i stosujg konkurencyjne tryby wyboru ofert. W warunkach rynku warszawskiego,
gdzie liczba podmiotdw zdolnych do realizacji robdt jest szczegdlnie duza, presja ta ulega
dalszemu wzmocnieniu. W praktyce oznacza to ograniczong mozliwo$¢ ksztaltowania cen
przez wykonawcow oraz konieczno$¢ akceptowania niskich marz, zwlaszcza w zamdwieniach
publicznych i zleceniach realizowanych jako podwykonawstwo.

Rownoczesnie istotne znaczenie ma sita przetargowa dostawcow, ktora ksztaltuje si¢ na
poziomie $rednim do wysokiego. Do kluczowych czynnikow kosztowych naleza leasing
1 utrzymanie sprzetu cigzkiego, koszty paliwa i energii oraz dostgpno$¢ wykwalifikowanych
operatorow. W ostatnich latach obserwowany byt wzrost kosztow finansowania sprzg¢tu oraz
kosztow pracy, co bezposrednio przetozyto si¢ na wzrost kosztow dziatalnosci przedsigbiorstw
budowlanych. Jednoczes$nie, ze wzgledu na silng konkurencj¢ cenowa, mozliwosci
przeniesienia tych kosztow na odbiorcow sg ograniczone, co dodatkowo obniza rentownos$¢
prowadzonej dzialalnosci.

Zagrozenie wejsciem nowych konkurentdw na rynek nalezy oceni¢ jako umiarkowane. Bariery
wejscia sg relatywnie niskie w segmencie prostych robdt ziemnych i rozbiorkowych, co sprzyja
powstawaniu nowych, kapitatlowo stabszych podmiotéw. Jednocze$nie realizacja bardziej
ztozonych projektow, takich jak rozbiorki obiektow inzynieryjnych, prace w centrach miast czy
remediacje gruntdéw zdegradowanych, wymaga posiadania odpowiedniego zaplecza
technicznego, doswiadczenia oraz referencji, co istotnie ogranicza mozliwo$¢ wejscia nowych
uczestnikow rynku do tego segmentu. W praktyce oznacza to, ze presja konkurencyjna
koncentruje si¢ gldownie w obszarze robot niskomarzowych.

Zagrozenie ze strony substytutow jest niewielkie. Ustugi rozbiorkowe, roboty ziemne oraz
remediacje s3 niezbgednym elementem procesu inwestycyjnego 1 nie posiadajg realnych
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alternatyw technologicznych. Jedyna formg posredniej substytucji moze by¢ czasowe
wstrzymywanie inwestycji, co jednak nie eliminuje zapotrzebowania na tego rodzaju prace
w dtuzszym horyzoncie.

Podsumowujac, rynek dziatalnosci Tryton Rental jest rynkiem o duzej skali i relatywnie
stabilnym popycie, zarowno w ujeciu ogoélnopolskim, jak 1 w szczegdlnosci na rynku
warszawskim. Jednocze$nie jest to rynek o bardzo niekorzystnej strukturze konkurencyjnej,
charakteryzujacy si¢ wysoka rywalizacja, silng pozycja nabywcOw oraz rosngca presja
kosztowa. W konsekwencji trudna sytuacja ekonomiczna Dluznika nie wynika z kurczacego
si¢ rynku ani braku zapotrzebowania na $wiadczone ustugi, lecz z ograniczonej zdolnosci
generowania satysfakcjonujacych marz w warunkach intensywnej konkurencji i wysokiej
dzwigni kosztowej, co uzasadnia konieczno$¢ wdrozenia dziatan restrukturyzacyjnych.

VI. Opis sytuacji ekonomicznej dtuznika i sytuaciji jego
pracownikow wraz z zestawieniem aktywow i pasywow
oraz wskazanie szacunkowej ich wartosci

Niniejszy punkt spetnia wymog przedstawienia petnego opisu i przeglgdu planowanych
srodkow restrukturyzacyjnych oraz zwigzanych z nimi kosztow, zgodnie z art. 10 ust. 1 pkt 8a
ustawy — Prawo restrukturyzacyjne.

Dhuznik prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z ustawg z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci. Spotka sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie porownawczym. Plan
restrukturyzacyjny zostat oparty na danych pochodzacych ze sprawozdan finansowych Spoétki,
obejmujacych okres od dnia rozpoczgcia dziatalnosci do dnia 31 grudnia 2025 r.

Spotka Tryton Rental sp. z o.0. zostala zarejestrowana w dniu 25 sierpnia 2022 r.
W konsekwencji pierwszy okres sprawozdawczy obejmuje okres od 25.08.2022 r.
do 31.12.2023 r. i jest wykazywany w sprawozdaniu finansowym lacznie, bez mozliwosci
wiarygodnego wyodrgbnienia danych wytacznie dla roku 2022. Z tego wzgledu analiza za lata
2022 — 2023 prowadzona jest jako jeden, polaczony okres sprawozdawczy, co jest zgodne
z zasadami rachunkowosci 1 nie stanowi uproszczenia analitycznego, lecz odzwierciedlenie
faktycznego sposobu raportowania danych.

W okresie 25.08.2022r. — 31.12.2023 r. Spotka osiagneta przychody netto ze sprzedazy na
poziomie 8,14 mln zl, przy kosztach dziatalno$ci operacyjnej wynoszacych 9,16 min zi. Juz na
poziomie dziatalno$ci podstawowej Spotka generowala stratg, co wskazuje, ze model
operacyjny w poczatkowej fazie dziatalno$ci plasowat si¢ ponizej progu rentownosci. Strata ze
sprzedazy zostala czesciowo skompensowana pozostalymi przychodami operacyjnymi,
w szczegolnosci zwigzanymi z rozchodem niefinansowych aktywow trwatych, jednak mimo
tego wynik z dziatalno$ci zamknat si¢ strata w wysokos$ci 411 tys. zl, a strata netto wyniosta
486 tys. zl.

W roku 2024 nastgpito istotne ograniczenie skali dziatalnosci. Przychody netto ze sprzedazy
spadty do poziomu 2,98 mln zl, co oznacza znaczace zmniejszenie wolumenu operacyjnego.
Spotka dostosowala strukturg kosztow do nizszego poziomu przychodow. Koszty dziatalnosci
operacyjnej zostaly zredukowane do 4,16 miln zl, jednak redukcja ta okazala si¢
niewystarczajaca. Strata ze sprzedazy oraz strata netto zostaty utrzymane, przy czym skala
straty netto w 2024 r. wyniosta 226 tys. zl.
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Rok 2025 charakteryzuje si¢ dalszym, bardzo silnym spadkiem przychodoéw, do poziomu
0,85 mln zl, co oznacza faktyczne zalamanie dzialalno$ci operacyjnej. Pomimo dalszego
ograniczenia kosztow (do 1,91 mln zl), Spotka nie byta w stanie osiggna¢ dodatniego wyniku
na zadnym poziomie rachunku zyskow 1 strat. Strata netto w 2025 r. wyniosta 555 tys. zl,
co oznacza pogorszenie wyniku finansowego mimo drastycznie obnizonej skali dziatalnosci.

Analiza danych finansowych jednoznacznie wskazuje, ze problemy ekonomiczne Spétki maja
charakter strukturalny, a nie przejSciowy. Spadek przychodow ma charakter trwaty,
natomiast koszty, mimo redukcji, zachowuja relatywnie wysoki poziom w stosunku do
aktualnej skali dziatalnosci. W efekcie Spotka utracita zdolno$¢ do generowania dodatnich
przeptywow operacyjnych, co bez wdrozenia dziatan restrukturyzacyjnych prowadzi do
dalszego poglebiania strat.

Rachunek zyskow i strat — wariant poréwnawczy

Pozycja (z1) 25.08.2022 - 31.12.2023 2024 2025
A. Przychody netto ze sprzedazy 8143 316,68 2983 855,95 851 861,80
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 9163282,11 4164589,47 1910731,23
1. Amortyzacja 143 622,42 43 070,00 42 500,00
1. Zuzycie materialow i energii 1509 227,15 792 715,64 445 060,16
111 Ustugi obce 6227264,18 2619 592,62 959 706,39
1V. Podatki i optaty 71 968,59 9 357,41 8,22
V. Wynagrodzenia 971 051,46 563 239,64 376 326,80
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 188 094,20 110 638,54 76 185,42
VII. Pozostate koszty rodzajowe 52 054,11 25 975,62 10 944,24
C. Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) -1019965,43 —1180733,52 -1 058 869,43
D. Pozostale przychody operacyjne 626 387,80 990 814,62 519 393,01
E. Pozostale koszty operacyjne 17 866,79 2 118,95 2 702,69
F. Zysk (strata) 7 dzialalnosci operacyjnej —411 444,42 —192 037,85 —542 179,11
H. Koszty finansowe 75 000,24 33 641,82 12 651,06
L. Zysk (strata) brutto —486 444,66 —225 679,67 —554 830,17
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto —-486 444,66 -225 679,67 —554 830,17

1. Struktura majatku

Analiza struktury majatku Tryton Rental sp. z 0.0. w latach 2022 — 2025 wskazuje na trwatg
dominacj¢ aktywoéw obrotowych w strukturze bilansu Spoéiki, przy jednoczesnym
systematycznym ograniczaniu bazy majatku trwalego oraz istotnych wahaniach skali
dziatalnosci.

W catlym analizowanym okresie aktywa trwale mialy relatywnie niewielkie znaczenie
w strukturze bilansu 1 wykazywaly tendencj¢ malejaca. W pierwszym okresie
sprawozdawczym obejmujacym lata 2022 — 2023 ich warto$¢ wynosita 141,7 tys. zl,
co stanowito ok. 9% sumy bilansowej. W kolejnych latach nastgpowat systematyczny spadek
wartoSci aktywow trwalych —do 99,2 tys. zt w 2024 r. oraz 56,7 tys. zt w 2025 r.

Catos¢ aktywow trwatych stanowily rzeczowe aktywa trwale, glownie urzadzenia
techniczne i maszyny. Spotka nie wykazywata w analizowanym okresie wartosci
niematerialnych i prawnych, nieruchomosci ani inwestycji dlugoterminowych.

Aktywa obrotowe stanowily dominujaca kategorie majatku Spotki w calym analizowanym
okresie. W latach 2022. — 2023 ich warto$¢ wynosita 1,46 mln zt, co odpowiadato ok. 91%
sumy bilansowej. W 2024 r. nastgpilo gwaltowne ograniczenie skali aktywow
obrotowych do 143,9 tys. zl, co byto konsekwencja redukcji skali dziatalnosci, a nie poprawy
efektywnosci zarzadzania kapitatem obrotowym. W 2025 r. warto$¢ aktywow obrotowych
wzrosta do 410,7 tys. zl, jednak wzrost ten mial charakter strukturalnie niekorzystny.
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Kluczowym sktadnikiem aktywow obrotowych w calym okresie byty naleznosci
krotkoterminowe, ktore w latach 2022 — 2023 wynosily 1,29 mln zl, w 2024 r. spadty
do 136,5 tys. zl, a w 2025 r. ponownie wzrosty do 407,3 tys. zk. Wysoki udzial naleznosci
w aktywach obrotowych wskazuje na trwale zamrozenie kapitalu w kapitale pracujacym
oraz uzaleznienie ptynno$ci finansowej Spotki od terminowego regulowania nalezno$ci przez
kontrahentow. Wzrost naleznosci w 2025 r. nie byt skorelowany z poprawa poziomu srodkow
pienieznych, co potwierdza brak faktycznej poprawy ptynnosci.

Srodki pieniezne w calym analizowanym okresie pozostawaty na niskim lub skrajnie niskim
poziomie. Na koniec 2023 r. ich warto$¢ wynosita 153,3 tys. zl, jednak juz w 2024 r. obnizyta
si¢ do 6,8 tys. zl, a w 2025 r. do 2,7 tys. zk. Oznacza to praktyczne wyczerpanie bufora
gotowkowego i brak zdolnos$ci do samodzielnego absorbowania wahan ptynnosciowych.

Taka struktura aktywéw potwierdza, ze Spotka funkcjonowala w analizowanym okresie
w warunkach trwalego napiecia plynnoSciowego, a jej zdolno$¢ do kontynuowania
dziatalno$ci byla w coraz wigkszym stopniu uzalezniona od czynnikoéw zewnetrznych,
w szczegblnosci od terminowosci splywu naleznosci oraz tolerancji wierzycieli.

2. Struktura kapitalu i zrédel finansowania

Analiza struktury kapitatéw Tryton Rental sp. z 0.0. w latach 2022 — 2025 wskazuje na trwatg
1 poglebiajaca si¢ nierownowage finansowa, wyrazajacg si¢ dominacjg finansowania obcego,
narastajagcym poziomem zobowigzan biezacych oraz systematycznym spadkiem wartosci
kapitalow witasnych, ktore w calym analizowanym okresie pozostawaly na ujemnym poziomie.
Juz w pierwszym okresie sprawozdawczym obejmujacym lata 2022 — 2023 kapitat wlasny
wynosit —96,8 tys. zl, co oznaczato, Ze poniesione straty przekroczyly warto$¢ wniesionych
1 zgromadzonych kapitatow. Kolejne lata przyniosty narastanie strat, ktére systematycznie
konsumowaty kapitalty wlasne. W 2024 r. kapital wlasny obnizyt si¢ do —458,2 tys. zl,
natomiast w 2025 r. osiagnal warto$¢ —1,01 mln zk. Oznacza to, ze Spotka nie tylko nie byta
w stanie odbudowaé kapitatow wiasnych, lecz w kolejnych okresach zwigkszata skale
niedoboru kapitatowego.

W  calym analizowanym okresie dzialalno§¢ Spétki byla finansowana niemal
wylacznie kapitalem obcym, przy czym kluczowa cechg struktury pasywow byta calkowita
koncentracja na zobowiazaniach krotkoterminowych. Spotka nie wykazywata zobowigzan
dlugoterminowych ani rezerw, co oznaczalo brak stabilnych, dlugoterminowych Zzrodet
finansowania  dziafalno$ci. Na  koniec  okresu 2022 — 2023 zobowigzania
krotkoterminowe wynosity 1,70 mln zl, a wiec przekraczaly warto$s¢ sumy bilansowej,
co jednoznacznie wskazywato na pelne finansowanie dziatalno$ci zobowigzaniami biezacymi.
W 2024 r. nastgpil spadek poziomu zobowigzan do 701,3 tys. zl, jednak byt on bezposrednio
powiazany z gwaltownym ograniczeniem skali dziatalnos$ci i wyprzedaza majatku, a nie
z trwatg poprawg struktury finansowania. W 2025 r. zobowigzania krétkoterminowe ponownie
wzrosty do 1,48 mln zl, przy jednoczesnym dalszym pogorszeniu kapitatdéw wiasnych.

W strukturze zobowigzan dominowaly zobowigzania z tytulu dostaw i ushug, ktore stanowily
gtowne zrédlto finansowania biezacej dzialalnoSci operacyjnej. Istotng czes¢ pasywow
stanowily rowniez zobowiazania publicznoprawne (podatki oraz skladki na ubezpieczenia
spoteczne i zdrowotne) oraz zobowiazania wobec pracownikow z tytutu wynagrodzen.
Spotka wykazywata takze zobowigzania finansowe z tytulu kredytow i pozyczek, jednak ich
znaczenie bylo drugorzgdne w poréwnaniu do finansowania dostawcami i instytucjami
publicznymi.

Brak zobowigzan dlugoterminowych oznaczal, Ze calo§¢ finansowania miata
charakter krotkookresowy i wymagalny, co w potaczeniu z ujemnymi kapitatami wtasnymi
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oraz niskim poziomem $rodkéw pienigznych generowato stala presje plynnosciowa
1 zwickszalo ryzyko utraty zdolnos$ci do regulowania zobowigzan.

Taka struktura kapitatbw wskazuje na strukturalna niewyplacalno$s¢ bilansows,
a w polaczeniu z utrzymujacym si¢ napigciem ptynnosciowym potwierdza, ze kontynuacja
dzialalnosci w analizowanym okresie byla mozliwa wylacznie dzigki tolerancji wierzycieli,
co uzasadnia konieczno$¢ wdrozenia dziatan restrukturyzacyjnych.

Bilans za lata 2022 — 2025

AKTYWA
Pozycja 2023 2024 2025
Aktywa trwale 141 666,65 99 166,65 56 666,65
— Rzeczowe aktywa trwale 141 666,65 99 166,65 56 666,65
Aktywa obrotowe 1460 213,60 143 901,72 410 748,42
— Naleznosci krotkoterminowe 1293 145,67 136 489,10 407 289,44
- Srodkipieniez’ne 153 328,96 6 780,38 2 745,98
— Krotkoterminowe RMK 13 738,97 632,24 713,00
AKTYWA RAZEM 1601 880,25 243 068,37 467 415,07
PASYWA
Pozycja 2023 2024 2025
Kapital (fundusz) wlasny -96 799,37 -458 239,88 -1 013 070,05
— Kapital podstawowy 10 000,00 14 300,00 14 300,00
— Kapitat zapasowy 379 645,29 575 345,29 575 345,29
— Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 -822 205,50 -1 047 885,17
— Zysk (strata) netto -486 444,66 -225 679,67 -554 830,17
Zobowigzania krotkoterminowe 1 698 679,62 701 308,25 1480 485,12
PASYWA RAZEM 1601 880,25 243 068,37 467 415,07

3. Przeplywy pieni¢zne i ptynnos¢ finansowa

Sprawozdanie z przeplywéw pienieznych — metoda posrednia (uproszczona)

A. Przeplywy z dzialalno$ci operacyjnej

Pozycja 2023 2024 2025
Wynik netto | -486 444,66 -225 679,67 -554 830,17
Amortyzacja \ 143 622,42 43 070,00 42 500,00
Zmiana naleznosci krotkoterminowych \ -1293 145,67 +1 156 656,57 -270 800,34
Zmiana RMK (czynne) | -13 738,97 +13 106,73 -80,76
Zmiana zobowigzan kroétkoterminowych \ +1 698 679,62 -997 371,37 +779 176,87
Przeplywy operacyjne netto (A) \ 48 972,74 -10 217,74 -3 033,40
B. Przeplywy z dzialalnoS$ci inwestycyjnej
Pozycja 2023 2024 2025
Zbycie srodkow trwalych (brutto) +619 698,21 +454 839,80 +3 500,00
Nabycie srodkow trwatych 0,00 0,00 0,00
Przeplywy inwestycyjne netto (B) ‘ +619 698,21 +454 839,80 +3 500,00
C. Przeplywy z dzialalnoS$ci finansowej
Pozycja 2023 2024 2025
Splata zobowigzar finansowych / odsetki | -75 000,24 -33 641,82 -12 651,06
Przeplywy finansowe netto (C) \ -75 000,24 -33 641,82 -12 651,06
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D. Zmiana stanu Srodkow pienieznych

Pozycja 2023 2024 2025
Przeplywy netto (A+B+C) \ 593 670,71 410 980,24 -12 184,46
Srodki pienigzne — poczqtek okresu | 0,00 153 328,96 6 780,38
Srodki pienigine — koniec okresu \ 153 328,96 6 780,38 2 745,98
Wskaznik 2023 2024 2025

Plynnos¢ biezgca (CR) | 0,86 021 0,28
Plynnos$é szybka (OR) | 0,86 021 0,28
Plynnosé gotéwkowa | 0,09 0,01 0,002

Analiza przeptywow pienieznych Tryton Rental sp. z 0.0. w latach 2022 — 2025 potwierdza
trwaly brak zdoInosci Spotki do generowania dodatnich przeptywodw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej, przy jednoczesnym okresowym podtrzymywaniu plynnosci dzigki zdarzeniom
o charakterze jednorazowym.

W calym analizowanym okresie dziatalno§¢ operacyjna nie stanowila stabilnego zrodta
gotowki. Pomimo istotnych przychodéw ze sprzedazy w pierwszym okresie sprawozdawczym
(2022 — 2023), generowane straty operacyjne oraz wysoki poziom nalezno$ci powodowaty,
ze $rodki pieni¢zne nie byly w sposéb trwaty generowane w toku podstawowej dziatalnosci
gospodarczej. Przeplywy operacyjne mialy charakter nieregularny i w duzej mierze zalezny
od zmian w kapitale obrotowym, w szczeg6lno$ci od przesunig¢ w naleznos$ciach
1 zobowigzaniach krotkoterminowych.

Dodatnie przeplywy pieni¢zne byly w przewazajacym stopniu efektem sprzedazy sktadnikéw
majatku trwalego, a nie rezultatem poprawy efektywnos$ci operacyjnej. W kolejnych latach,
w szczegdlnosci w 2024 1 2025 1., nastagpito wyrazne wyczerpanie potencjatu inwestycyjnego,
co przetozylo si¢ na brak istotnych dodatnich przeplywow z dziatalno$ci inwestycyjne;.
Jednocze$nie utrzymujace si¢ koszty dzialalnosci oraz obstuga zobowigzan finansowych
skutkowatly dalszym odptywem s$rodkow pienigznych. W efekcie stan srodkdw pienieznych
ulegat systematycznemu obnizeniu, osiaggajac w 2024 1 2025 r. poziom symboliczny.

Przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci finansowej mialy charakter ujemny, co bylo zwigzane
gltownie z obslugg zobowigzan finansowych 1 odsetek. Spotka nie pozyskiwala istotnego
nowego finansowania zewnetrznego, ktore mogloby stabilizowaé sytuacje ptynnosciowa lub
kompensowac straty generowane operacyjnie.

Calosciowo analiza przeplywow pienieznych wskazuje, ze Tryton Rental sp. z 0.0. nie byta
w stanie samodzielnie finansowac swojej dziatalnos$ci, a utrzymanie ptynno$ci w analizowanym
okresie bylo mozliwe jedynie dzigki czasowej tolerancji wierzycieli oraz jednorazowym
zdarzeniom majatkowym, ktore nie mialy charakteru powtarzalnego.

Analiza wskaznikow ptynnosci finansowej za lata 2022 — 2025 potwierdza wnioski plynace
z analizy przeptywow pieni¢znych i wskazuje na trwale oraz poglebiajace si¢ zaburzenia
réwnowagi plynnosciowe;j.

Wskaznik plynnosci biezacej w calym analizowanym okresie utrzymywal si¢ znaczgco
ponizej pozioméw uznawanych za bezpieczne, co oznaczato, ze aktywa obrotowe Spoétki nie
pokrywaly w wystarczajagcym stopniu zobowigzan krdotkoterminowych. Szczegdlnie
niekorzystna sytuacja wystapita w 2024 r., kiedy relacja ta osiggne¢ta poziom skrajnie niski,
a w 2025 r. nie nastgpila istotna poprawa, mimo wzrostu sumy bilansowej. Wskazuje to,
ze wzrost aktywow obrotowych miat charakter jako$ciowo niekorzystny i byl oparty glownie
na naleznosciach, a nie na $rodkach pieni¢znych.
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Wskaznik plynnosci szybkiej, przy braku zapaséw w strukturze aktywow, ksztaltowat si¢ na
poziomie zblizonym do wskaznika biezacego, co potwierdza, ze Spotka nie dysponowala
aktywami latwo zbywalnymi, ktore moglyby szybko pokry¢ zobowigzania biezace. Oznacza
to, ze zdolnos$¢ regulowania zobowigzan byla w cato$ci uzalezniona od terminowego sptywu
naleznos$ci, co w warunkach pogarszajacej si¢ sytuacji finansowej stanowilo istotne ryzyko.

Wskaznik plynnosci gotowkowej w calym analizowanym okresie pozostawat na poziomie
skrajnie niskim, a w ostatnich latach praktycznie zerowym. Oznacza to, ze Spotka nie
posiadala realnego bufora gotowkowego, ktory pozwalalby na regulowanie zobowigzan bez
koniecznosci biezacego wplywu Srodkéw od kontrahentow. Taki poziom plynnosci
gotowkowej $wiadczy o faktycznej utracie zdolno$ci do samodzielnego funkcjonowania
w normalnym obrocie gospodarczym.

Dodatkowym potwierdzeniem powyzszych wnioskow jest ujemny kapital obrotowy netto,
ktory w calym analizowanym okresie nie tylko utrzymywalt si¢ ponizej zera, lecz
réowniez ulegal poglebianiu. Oznacza to trwate finansowanie aktywow obrotowych
zobowigzaniami biezacymi oraz brak strukturalnej rownowagi pomigdzy majatkiem a zrédtami
jego finansowania.

Powyzsze okolicznosci potwierdzaja wystgpowanie trwalych przestanek niewyplacalnosci
o charakterze plynnosciowym i bilansowym, a jednoczesnie uzasadniaja
konieczno$¢ wdrozenia dzialan restrukturyzacyjnych, ktéorych celem powinno by¢
przywrécenie zdolnosci do generowania dodatnich przeptywdw operacyjnych oraz odbudowa
minimalnego poziomu ptynnosci finansowe;.

4. Opis sytuacji dotyczacej pracownikow Dluznika

W analizowanym okresie Dhuznik dokonal istotnej reorganizacji zasobdéw kadrowych,
wynikajacej ze zmiany modelu prowadzenia dziatalnos$ci oraz koniecznosci trwatego obnizenia
bazy kosztow stalych. Zatrudnienie zostalo dostosowane do aktualnego profilu operacyjnego
Spotki obejmujacego dziatalnos¢ skoncentrowang na ustugach recyklingu gruzu betonowego
poprzez ograniczenie liczby etatéw do poziomu niezbednego dla biezacej obslugi procesow
operacyjnych i administracyjnych. Aktualnie Spotka funkcjonuje w oparciu o zespdt dwoch
pracownikow zatrudnionych w oparciu o umowe¢ o prace, przy czym pozostate potrzeby
kadrowe w zakresie prac pomocniczych lub okresowego zwigkszenia mocy przerobowych
zabezpieczane sg w formule ushlug zewnetrznych (podwykonawstwo), uruchamianych
wylacznie w zwigzku z konkretnymi zleceniami. Przyjety model kadrowy zwigksza
elastyczno$¢ kosztowsa, ogranicza ryzyko ptynnosciowe oraz wspiera zdolnos¢ Spoédiki do
generowania dodatnich przeptywow pieni¢znych w okresie wykonywania uktadu.

VI. Zobowigzania objete uktadem - uktad czesciowy

Niniejszy punkt spelnia wymog przedstawienia analizy przyczyn trudnej sytuacji ekonomicznej
Dtuznika, zgodnie z art. 10 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. — Prawo
restrukturyzacyjne.

Planowany uktad w postgpowaniu restrukturyzacyjnym prowadzonym wobec Tryton Rental
spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia ma charakter ukladu cze$ciowego w rozumieniu
przepisOw ustawy z dnia 15 maja 2015 r. — Prawo restrukturyzacyjne. Oznacza to, ze uktad
obejmuje wytacznie wybrane kategorie wierzytelnosci, przy jednoczesnym wytgczeniu
pozostatych zobowigzan diluznika, ktore nie sg objete restrukturyzacja uktadowa i beda
regulowane poza uktadem w zwyklym toku dziatalnosci.
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Zastosowanie uktadu czeSciowego wynika z przeprowadzonej analizy struktury zobowigzan
oraz oceny, ktdre z nich maja kluczowe znaczenie dla przywrocenia zdolnosci platniczej
i kontynuowania dzialalno$ci gospodarczej dluznika. Uklad nie obejmuje wierzytelnosci
biezacych, w szczegdlnosci zobowigzan powstajacych po dniu uktadowym, ktore sa i beda
regulowane terminowo, ani zobowigzan o charakterze operacyjnym nieistotnych z punktu
widzenia stabilizacji finansowej przedsigbiorstwa.

1. Kryteria wyodre¢bnienia wierzycieli objetych ukladem

Wyodrebnienie wierzycieli objetych uktadem czg¢§ciowym nastgpilo na podstawie
obiektywnych, jednolitych i ekonomicznie uzasadnionych kryteriéw, zgodnych z art. 161 oraz
art. 162 Prawa restrukturyzacyjnego. Podstawowym kryterium bylo zrédto oraz charakter
wierzytelnosci, w szczeg6lnosci ich wptyw na plynnos$¢ finansowa dluznika oraz mozliwos¢
dalszego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, przy uwzglednieniu ich znaczenia
w strukturze zadluzenia.

Uktadem objeto wylacznie wierzytelnosci:

a. o istotnej wartosci nominalnej,
. majace charakter systemowy i powtarzalny,
c. ktorych restrukturyzacja jest niezbgdna do osiggnigcia trwalej poprawy sytuacji finansowej
dtuznika,
d. ktoérych warunki sptaty w dotychczasowej postaci uniemozliwiaja regulowanie biezacych
zobowigzan operacyjnych.

Kryteria wyodrebnienia wierzycieli objetych uktadem obejmuja wierzytelnosci o kluczowym
znaczeniu dla utrzymania ptynnos$ci finansowej oraz zapewnienia kontynuacji dziatalnosci
operacyjnej. Kryteria te majg charakter obiektywny, jednoznaczny i ekonomicznie
uzasadniony, gdyz odnosza si¢ do charakteru stosunku prawnego taczacego wierzyciela
z Dhuznikiem oraz znaczenia danej wierzytelno$ci dla jego dziatalnosci.

Podstawowym kryterium wyodrebnienia wierzycieli obj¢tych ukladem czgsciowym byto
taczne spelienie dwoch przestanek, odnoszacych sie do wartosci wierzytelnosci oraz
charakteru stosunku prawnego stanowigcego podstawe jej powstania. Pierwsza z tych
przestanek jest wysoko$¢ wierzytelno$ci przystugujacej danemu wierzycielowi, ktora musi
przekracza¢ kwote 100 000zt. Drugg przestanke stanowi charakter stosunku prawnego,
z ktorego dana wierzytelnos¢ wynika. W konsekwencji uktadem czesciowym objeto wylacznie
wierzycieli, ktorych  wierzytelno$ci  spelniaja oba  wskazane kryteria lacznie,
tj.: warto$¢ wierzytelnosci przekracza kwote 100 000zt, oraz wierzytelnos¢ wynika z jednego
z nastepujacych stosunkéw prawnych: zobowigzan o charakterze publicznoprawnym albo
umow leasingu.

W konsekwencji uktadem objeto wierzycieli:

a) wierzyciele publicznoprawni, obejmujacy zobowigzania nalezne Zakladowi Ubezpieczen
Spotecznych, z uwagi na ich obligatoryjny charakter oraz istotny wplyw na stabilno$¢
finansowga przedsigbiorstwa;

b) wierzyciele z tytulu umow leasingu, obejmujacy zobowigzania wynikajgce z uméw leasingu
operacyjnego, ze wzgledu na zasadnicze znaczenie przedmiotéw leasingu dla biezacej
dziatalno$ci operacyjnej Dtuznika.

Przyjety prog warto§ciowy ma charakter obiektywny 1 mierzalny oraz odnosi si¢ do istotnosci
danego zobowigzania w strukturze finansowej przedsigbiorstwa.

14



Plan restrukturyzacyjny Tryton Rental spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia

W konsekwencji do uktadu wlaczono dwie grupy wierzycieli wyodrgbnionych wedhug
jednolitych kryteriow prawnych i ekonomicznych.

Grupa I — wierzyciele publicznoprawni, ktorych wierzytelnosci przekraczaja 100 000 zi.
Do tej grupy zaliczono Zaktad Ubezpieczen Spotecznych 1 Oddziat w Warszawie.
Wierzytelnos¢ wynika z nieuregulowanych zobowigzan z tytulu sktadek na ubezpieczenia
spoleczne, ubezpieczenie zdrowotne oraz fundusze celowe, naleznych za wskazane okresy wraz
z naleznymi odsetkami ustawowymi za op6znienie.

Grupa II — wierzyciele z tytutu umow leasingu, ktorych wierzytelnosci przekraczaja 100 000
zt.

Do tej grupy zaliczono PKO Leasing Spotka Akcyjna. Wierzytelno§¢ wynika z umowy leasingu
operacyjnego i obejmuje wymagalne, niezaptacone optaty leasingowe wraz ze §wiadczeniami
ubocznymi. Wierzytelno$¢ ta jest zabezpieczona wekslem wlasnym in blanco wraz z
poreczeniem wekslowym, co stanowi zabezpieczenie osobiste roszczenia.

2. Zakres i znaczenie ukladu czeSciowego

Laczna suma wierzytelnosci objetych ukladem czesciowym wynosi 323 869,91zl
co odpowiada 100% wierzytelnos$ci objetych ukladem z mocy prawa. Uklad nie obejmuje
innych wierzycieli, gdyz ich wierzytelno$ci maja charakter biezacy lub nie majg istotnego
wplywu na zdolnos$¢ restrukturyzacyjng dtuznika.

Zastosowanie  ukladu  czgSciowego  pozwala na  skoncentrowanie  dzialan
restrukturyzacyjnych na zobowiazaniach o najwi¢kszym znaczeniu systemowym, przy
jednoczesnym zachowaniu zdolnosci do regulowania pozostatych zobowigzan w normalnym
toku dziatalno$ci. Takie rozwigzanie minimalizuje ryzyko operacyjne, ogranicza ingerencje
w relacje handlowe z kontrahentami biezacymi oraz zwigksza realno§¢ wykonania uktadu.

VII. Podjete dziatania naprawcze

Podjete przez Dhuznika dziatania naprawcze maja charakter wielowymiarowy i obejmuja
obszar przychodowy, kosztowy, organizacyjny oraz finansowy. Dziatania te zostaly
zaplanowane 1 wdrazane stopniowo, jeszcze przed formalnym otwarciem postgpowania
restrukturyzacyjnego, w celu zatrzymania narastania strat oraz stworzenia podstaw do
odbudowy rentownosci 1 plynnosci finansowej Spotki. Istotne jest, ze znaczna czg$¢ dziatan
naprawczych zostala juz faktycznie zrealizowana, a nie jedynie zaplanowana, co znajduje
odzwierciedlenie w zmianie struktury kosztow oraz modelu operacyjnego Spoiki.

Dzialania naprawcze po stronie kosztowej

Dziatania naprawcze po stronie kosztowej zostaty ukierunkowane na trwale obnizenie poziomu
kosztow stalych oraz eliminacj¢ obcigzen, ktore w latach ubieglych generowaly straty
operacyjne 1 nie pozostawaly w bezposrednim zwigzku z aktualnym profilem dziatalnos$ci
Spotki. Przeprowadzona analiza struktury kosztowej wykazala, ze gtéwnym zrodtem ujemnych
wynikow finansowych byly dtugoterminowe zobowigzania leasingowe oraz koszty osobowe
zwigzane z dzialalno$cig operacyjng, ktora zostala przeniesiona do innego podmiotu.

W ramach dziatan naprawczych zakonczono dlugoterminowe umowy leasingowe, ktorych
kontynuowanie nie bylto uzasadnione ekonomicznie. W szczegdlnosci wygasta umowa leasingu
maszyny generujgca koszt na poziomie ok. 480 000 zt brutto rocznie, co odpowiada
ok. 390 000 zt netto rocznie, a takze umowa RCI Leasing, generujaca koszt ok. 4 400 zt brutto
miesigcznie, tj. ok. 52 800 z brutto rocznie, co odpowiada ok. 42 900 zI netto rocznie. Laczny
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efekt finansowy tych dziatan stanowi trwala redukcje kosztow statych na poziomie ok. 432 900
zt netto rocznie.

Réwnolegle dokonano restrukturyzacji zatrudnienia poprzez catkowite wyeliminowanie
kosztow zwigzanych z utrzymywaniem siedmiu pracownikow przypisanych do dziatalno$ci
operacyjnej przeniesionej do innej spotki. Aktualnie Spotka funkcjonuje w oparciu o zespot
dwoch pracownikow, ktorych zakres obowigzkéw jest bezposrednio zwigzany z podstawowa
dziatalno$cig operacyjng. Pozostate czynnos$ci realizowane sa w formule ustug zewngtrznych,
angazowanych wylacznie w przypadku realizacji konkretnych kontraktow. Przyjety model
organizacyjny pozwala na znaczace ograniczenie kosztow stalych oraz zwigkszenie
elastycznosci kosztowej, dostosowanej do aktualne;j skali dziatalnosci.

Koszty bezposrednio zwigzane z generowaniem przychodow, obejmujace w szczegdlnosci
koszty leasingu operacyjnego PKO, koszty serwisu oraz koszty pracy niezbedne do obstugi
kruszarki, ksztaltuja si¢ na poziomie ok. 380 000 zt netto rocznie. Utrzymanie tej struktury
kosztowej umozliwia zachowanie dodatniej marzy operacyjnej przy zaktadanym poziomie
przychodow.

Dzialania naprawcze po stronie przychodowej

Po stronie przychodowej dzialania naprawcze koncentrujg si¢ na stabilizacji oraz zwigkszeniu
przewidywalnos$ci generowanych wplywow poprzez koncentracje dziatalnosci Spotki na
rentownych segmentach rynku. Spotka skoncentrowata swojg aktywno$¢ operacyjng na
ustugach recyklingu gruzu betonowego oraz ustugach bezposrednio z nimi powigzanych, ktore
charakteryzujg si¢ statym zapotrzebowaniem rynkowym oraz mozliwos$cig precyzyjnej kontroli
kosztow realizacji.

Uporzadkowano portfel kontraktdéw poprzez ograniczenie zaangazowania w projekty
o podwyzszonym poziomie ryzyka operacyjnego i finansowego oraz skoncentrowanie si¢ na
zleceniach zapewniajacych powtarzalno$¢ 1 przewidywalnos¢ przychodow. Jednoczesnie
zabezpieczono kontynuacj¢ wspotpracy z podmiotami powigzanymi operacyjnie, co umozliwia
utrzymanie cigglo$ci realizacji zlecen oraz efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow.

Planowany 1 realizowany poziom przychodéw z tytulu pracy kruszarki ksztattuje si¢ na
poziomie 700 000 — 800 000 zl netto rocznie. Dodatkowym Zrdédtem przychodow jest kontrakt
dlugoterminowy realizowany na przetomie lat 2026 — 2027 o tacznej wartosci ok. 850 000 zt
netto, z czego ok. 425 000 zt netto przypada na rok 2026. Cze$¢ kontraktow, pierwotnie
planowanych do realizacji w 2025 r., zostata przesuni¢ta na rok 2026, co wptyngto na czasowe
obnizenie przychodéw w poprzednim okresie, jednak nie doprowadzito do ich utraty.

Laczny planowany poziom przychodéw w 2026 r. wynosi ok. 1 175 000 zt netto, co przy
opisanej strukturze kosztowej pozwala na osiggnigcie dodatniego wyniku operacyjnego oraz
generowanie dodatnich przepltywow pieni¢znych z dzialalno$ci operacyjnej. Uzyskane
nadwyzki finansowe przeznaczane s3 na regulowanie zobowigzan objetych uktadem,
odbudowe ptynnosci finansowej oraz stabilizacje sytuacji ekonomicznej Spoiki.

VIII. Analiza przyczyn trudnej sytuacji ekonomicznej

Niniejszy punkt spelnia wymog przedstawienia analizy przyczyn trudnej sytuacji ekonomicznej
Dtuznika, zgodnie z art. 10 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. — Prawo
restrukturyzacyjne.

Wyniki finansowe osiagnigte do konca 2025 r. nie odzwierciedlajg aktualnej sytuacji
finansowej Spotki, poniewaz byly one obcigzone kosztami dziatalno$ci operacyjnej, ktéra
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zostala uprzednio przeniesiona do innego podmiotu. Model dziatalno$ci obowiazujacy od
2026 r. ma odmienny charakter i istotnie nizszg baz¢ kosztowa.

Analiza danych finansowych Tryton Rental sp. z 0.0. za lata 2022 — 2025 prowadzi do wniosku,
ze trudna sytuacja ekonomiczna Spotki miata charakter strukturalny i przejSciowy, a jej
zasadnicze zrodla nie byly zwigzane z nierentownoscig aktualnie prowadzonej dziatalno$ci
operacyjnej, lecz z obcigzeniami kosztowymi wynikajacymi z wczeSniejszego modelu
dzialalnoS$ci, ktory w analizowanym okresie zostal wygaszony i przeniesiony do innego
podmiotu.

a) Spadek przychodow i ograniczenie skali dzialalnoS$ci operacyjnej

Jedna z podstawowych przyczyn pogorszenia sytuacji finansowej Spotki byt istotny spadek
poziomu przychodow ze sprzedazy, ktory rozpoczat si¢ w drugiej potowie 2022 r. i utrzymywat
si¢ w kolejnych okresach sprawozdawczych. Spadek ten byl zwigzany z ograniczeniem skali
realizowanych kontraktéw oraz przesuni¢ciem czesci projektow w czasie, co doprowadzito do
zmniejszenia biezacych wptywow pieni¢znych.

W szczegolnosci nalezy wskazaé, ze cze$¢ kontraktow planowanych pierwotnie do realizacji
w 2025 r. zostata przesuni¢ta na rok 2026. Przesunigcie to mialo charakter czasowy i nie
oznaczato utraty portfela zaméwien, jednak w krotkim okresie istotnie ograniczyto zdolno$é¢
Spotki do finansowania biezacej dziatalno$ci z wypracowanych przychodow.

b) Obcigzenie kosztami po wczesniejszym modelu dzialalno$ci

Roéwnolegle do spadku przychodéow Spotka byla obcigzona kosztami wynikajacymi
z wezesniejszego modelu prowadzenia dziatlalno$ci operacyjnej, ktéry w analizowanym okresie
zostat zakonczony. Dotyczylo to w szczegdlnosci dlugoterminowych umow leasingowych oraz
kosztow osobowych zwigzanych z utrzymywaniem zatrudnienia przypisanego do dziatalno$ci
operacyjnej, ktéra zostala przeniesiona do innego podmiotu.

Pomimo faktycznego ograniczenia skali dziatalnosci Tryton Rental sp. z o.0., koszty te nie
mogly zosta¢ zakonczone w krotkim horyzoncie czasowym z uwagi na obowigzujace warunki
umowne. W konsekwencji Spotka ponosita wysokie koszty stale przy istotnie obnizonym
poziomie przychodéw, co prowadzito do narastania strat operacyjnych.

Istotne znaczenie miaty w szczeg6lnosci:

= utrzymywanie kosztownych umoéw leasingowych, z ktérych czg$¢ wygasta dopiero
w grudniu 2025 r. (RCI Leasing), a kolejne wygasaja w 2026 r.,

= koszty zatrudnienia pracownikow, ktorzy w pdzniejszym okresie zostali przeniesieni do
innej spotki operacyjne;.

¢) Niedostosowanie struktury kosztowej do zmniejszonego wolumenu dzialalnosci

Struktura kosztowa Spotki w latach 2022 — 2025 charakteryzowala si¢ ograniczong

elastycznoscig wobec gwattownego spadku skali dzialalno$ci. Koszty o charakterze stalym,

w tym koszty leasingdw oraz koszty osobowe, nie ulegaly proporcjonalnej redukcji w stosunku
do obnizajacego si¢ wolumenu sprzedazy.

W efekcie dziatalno$¢ operacyjna generowala powtarzalng stratg, a negatywne wyniki nie byty
kompensowane innymi zrédtami przychodow. Dopiero zakonczenie czesci zobowigzan
leasingowych oraz redukcja zatrudnienia umozliwily trwale obnizenie bazy kosztowej Spotki.

d) Utrata plynnosci finansowej i narastanie zobowiazan

Pogorszenie wynikéw operacyjnych przetozylo si¢ bezposrednio na utrate plynnosSci
finansowej. Spotka nie byla w stanie finansowaé biezacej dziatalno$ci z generowanych
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przeplywdw pienigznych, co skutkowalo narastaniem zobowigzan krotkoterminowych, w tym
zobowigzan publicznoprawnych oraz zobowigzan wobec instytucji finansowych.

Brak dostepu do stabilnego finansowania zewnetrznego, a takze pogarszajaca si¢ struktura
bilansu, ograniczaly mozliwo$¢ samodzielnego wyjscia z kryzysu finansowego poza ramami
formalnej restrukturyzacji.

e) Pogorszenie struktury bilansu i ujemne kapitaly wlasne

Analiza bilansu za lata 2022 — 2025 wskazuje na narastanie strat bilansowych, ktore
doprowadzity do wystapienia ujemnych kapitalow wilasnych. Zjawisko to miato charakter
wtoérny wobec strat operacyjnych generowanych w okresie utrzymywania kosztow po
wczesniejszym modelu dziatalnosci.

f) Skumulowany charakter przyczyn i moment utrwalenia kryzysu

Skumulowany wplyw opisanych czynnikéw tj. spadku przychodow, niedostosowanej struktury
kosztowej, obcigzen wynikajacych z wczesniejszego modelu dziatalnosci, utraty ptynnosci
finansowej oraz pogorszenia struktury bilansu doprowadzit do trwalego zachwiania rownowagi
ekonomicznej Spotki.

Za moment, od ktorego trudna sytuacja ekonomiczna Tryton Rental sp. z o0.0. nabrala
charakteru trwatego, nalezy uzna¢ druga potowe 2023 r., kiedy to ujemne wyniki operacyjne
zaczety mie¢ charakter powtarzalny, a Spotka utracita zdolno$¢ do samofinansowania
dziatalnos$ci biezace;.

Podejmowane przed wszczeciem postepowania restrukturyzacyjnego dzialania naprawcze
miaty charakter ograniczony i fragmentaryczny i nie pozwalaly na szybkie oraz pelne
wyeliminowanie kluczowych obcigzen kosztowych. W konsekwencji przeprowadzenie
restrukturyzacji w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu jest niezbedne dla przywrocenia
trwatej zdolnosci Spétki do regulowania zobowigzan oraz ochrony intereséw wierzycieli.

|X. Planowana strategia prowadzenia przedsiebiorstwa

Niniejszy punkt spetnia wymog prezentacji proponowanej przysziej strategii prowadzenia
przedsiebiorstwa Diuznika oraz informacji na temat poziomu i rodzaju ryzyka, zgodnie
z art. 10 ust. 1 pkt 3 ustawy — Prawo restrukturyzacyjne.

Przeprowadzona analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej Tryton Rental sp. z 0.0. prowadzi
do wniosku, ze dalsze funkcjonowanie Spotki w dotychczasowym, szerokim
i kapitatlochtonnym modelu dziatalno§ci nie jest uzasadnione ani ekonomicznie,
ani organizacyjnie. Spadek skali dzialalnoSci operacyjnej, obcigzenie kosztami po
wczesniejszym modelu prowadzenia dziatalno$ci oraz utrata ptynnosci finansowej wymusity
koniecznos$¢ trwalej zmiany strategii funkcjonowania przedsi¢biorstwa.

Planowana strategia Dtuznika zakltada, ze postepowanie restrukturyzacyjne bedzie pehic
funkcj¢ instrumentu stabilizujacego, umozliwiajacego uporzadkowanie  struktury
zobowigzan, obnizenie ryzyka ptynnosciowego oraz koncentracje na dziatalnosci operacyjne;j
generujacej dodatnie przeplywy pieniezne. Strategia ta zostata opracowana w sposob ostrozny
1 etapowy, z uwzglednieniem realnych mozliwosci finansowych Spotki oraz aktualnych
uwarunkowan rynkowych.

1. Zalozenia strategiczne

Podstawowym zalozeniem strategii jest odejScie od rozproszonego modelu dzialalnoSci
1 koncentracja na waskim, wyspecjalizowanym segmencie rynku, tj. ustugach recyklingu gruzu

18



Plan restrukturyzacyjny Tryton Rental spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia

betonowego oraz ustugach bezposrednio z nimi powigzanych. Segment ten charakteryzuje si¢
przewidywalnym popytem, relatywnie niskim ryzykiem operacyjnym oraz mozliwoscig
generowania stabilnych 1 powtarzalnych przeptywow pienieznych.

Spotka nie planuje powrotu do skali dziatalno$ci prowadzonej w latach wczesniejszych ani
ekspansji kapitalowej wymagajacej istotnych nakladow inwestycyjnych. Docelowy model
dziatalno$ci opiera si¢ na uproszczonej strukturze organizacyjnej, ograniczonej liczbie
kontraktow oraz §cistej kontroli kosztow statych.

2. Strategia krotkoterminowa — stabilizacja dzialalno$ci

W  krotkim okresie, obejmujacym pierwsze miesigce realizacji ukladu, priorytetem
strategicznym Dhuznika jest: zabezpieczenie ciaglos$ci dziatalno$ci operacyjnej, utrzymanie
zdolnosci do generowania biezacych przychodow oraz osiggnigcie dodatnich przeptywow
pieni¢znych z dzialalno$ci operacyjne;.

W tym okresie Spoitka koncentruje si¢ na maksymalnym wykorzystaniu posiadanej
infrastruktury technicznej, w szczegdInosci kruszarki, oraz na realizacji juz zakontraktowanych
1 planowanych zlecen. Jednocze$nie prowadzona jest $Scista dyscyplina kosztowa, oparta na
ograniczonej liczbie pracownikéw etatowych oraz korzystaniu z ustug zewnetrznych wyltacznie
w razie potrzeby 1 w zakresie uzasadnionym konkretnymi kontraktami.

3. Strategia Srednioterminowa — odbudowa rentownosci i plynnosci

W $rednim horyzoncie czasowym strategia zaklada stabilizacje 1 stopniowa odbudowe bazy
przychodowej poprzez realizacj¢ kontraktow o przewidywalnym poziomie marzy, w tym
kontraktu planowanego na lata 2026 — 2027 o tacznej wartosci ok. 850 000 z1 netto.

Przyjety model dziatalno$ci umozliwia osigganie rocznych przychodéw na poziomie
ok. 1 100 000 — 1 200 000 zt netto, przy jednoczesnym utrzymaniu kosztoéw bezposrednich na
poziomie pozwalajacym na generowanie dodatniego wyniku operacyjnego oraz dodatnich
przeptywow pienieznych. Osiggane nadwyzki finansowe bgda w pierwszej kolejnosci
przeznaczane na obshuge zobowigzan objetych uktadem oraz odbudowe ptynnosci finansowe;j
Spotki.

4. Podejscie do rozwoju dzialalnosci

Strategia Dluznika nie zaktada dynamicznego zwigkszania skali dziatalnosci w krotkim okresie.
Rozwdj Spotki ma charakter kontrolowany i podporzadkowany zasadzie rentownosci,
a ewentualne rozszerzenie zakresu ushug bedzie rozwazane wytacznie w sytuacji, gdy nie
bedzie ono wigzalo si¢ z ponoszeniem istotnych kosztow stalych ani zwigkszeniem poziomu
zadtuzenia.

Dhuznik zaklada utrzymanie wspoipracy z podmiotami z sektora budowlanego oraz
podmiotami powigzanymi operacyjnie, co pozwala na zapewnienie stabilnej bazy zlecen oraz
efektywne wykorzystanie posiadanych zasoboéw technicznych.

5. Ryzyka zwigzane z realizacjq strategii

Realizacja przyjetej strategii obarczona jest okreslonym poziomem ryzyka. Do gtownych ryzyk
nalezy zaliczy¢: ryzyko rynkowe zwigzane z poziomem popytu na ustugi recyklingu gruzu
betonowego, ryzyko kontraktowe, w tym ryzyko opdznien lub przesunie¢¢ realizacji projektow,
a takze ryzyko operacyjne wynikajace z koncentracji dziatalno$ci na ograniczonej liczbie
kluczowych kontraktow.

Ryzyka te s3a ograniczane poprzez utrzymywanie elastycznej struktury kosztowej,
dywersyfikacje portfela zlecen w ramach jednego segmentu rynku oraz biezagce monitorowanie
rentownos$ci poszczegolnych kontraktow.
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6. Wplyw strategii na wykonalnos¢ ukladu

Przyjeta strategia prowadzenia przedsigbiorstwa bezposrednio przektada si¢ na zdolno$é¢
Dhuznika do wykonywania uktadu. Koncentracja na dzialalno$ci generujacej dodatnie
przeplywy pienigzne, trwata redukcja kosztow stalych oraz przewidywalny poziom
przychodéw umozliwiajg systematyczne regulowanie zobowigzan objetych uktadem w okresie
jego wykonywania.

W ocenie Dluznika przyjeta strategia zapewnia realno$¢ i wykonalno$¢ proponowanych
warunkow uktadowych oraz stwarza podstawy do trwalej stabilizacji sytuacji ekonomiczne;j
Spoéiki po zakonczeniu postepowania restrukturyzacyjnego.

X. Ryzyka zwigzane z realizacjg planowanej strategii

Realizacja planowanej strategii prowadzenia przedsigbiorstwa wigze si¢ z wystapieniem
okreslonych ryzyk, ktorych identyfikacja i ocena sg nieodtagcznym elementem rzetelnego planu
restrukturyzacyjnego. Dtuznik dokonat analizy potencjalnych zagrozen mogacych wptywac na
skuteczno$¢ wdrazanych dziatan oraz na zdolno$¢ Spotki do realizacji przyjetych zalozen
finansowych i ukladowych. Ryzyka te maja zarowno charakter zewngtrzny, jak i wewngtrzny,
przy czym ich materializacja moze mie¢ wplyw na tempo poprawy sytuacji ekonomicznej
Spoiki.

Jednym z podstawowych ryzyk jest ryzyko rynkowe i popytowe, zwigzane z poziomem
zapotrzebowania na ustugi recyklingu gruzu betonowego oraz ustugi powigzane. Spadek
aktywnos$ci inwestycyjnej] w sektorze budowlanym lub opdznienia w realizacji projektow
infrastrukturalnych moga przetozy¢ si¢ na czasowe ograniczenie liczby zlecen lub przesunigcie
realizacji kontraktow. Ryzyko to jest czgSciowo ograniczane poprzez koncentracje na
segmentach rynku charakteryzujacych si¢ relatywnie stabilnym popytem oraz utrzymywanie
wspolpracy z podmiotami powigzanymi operacyjnie.

Istotnym czynnikiem ryzyka pozostaje ryzyko kontraktowe, w szczeg6lnosci zwigzane
z opdznieniami w realizacji zlecen, zmianami harmonogramoéw prac lub przesunigciami
termindw platnosci przez kontrahentow. Tego rodzaju zdarzenia moga negatywnie wptyna¢ na
biezace przeplywy pieniezne Spotki. Diuznik ogranicza to ryzyko poprzez selektywny dobor
kontraktéw, koncentracj¢ na projektach o przewidywalnej marzy oraz biezacy monitoring
realizacji 1 rentownosci poszczegdlnych zlecen.

Kolejnym obszarem ryzyka jest ryzyko operacyjne, wynikajace z koncentracji dziatalno$ci na
ograniczonej liczbie kluczowych zasobow technicznych oraz kontraktow. Awarie sprzetu,
przerwy technologiczne lub czasowa niedostepnos¢ kluczowych zasobéw moga przejsciowo
ograniczy¢ zdolno$¢ Spotki do realizacji ustug. Ryzyko to jest ograniczane poprzez planowanie
serwisOw, korzystanie z ustug zewnetrznych w razie potrzeby oraz utrzymywanie elastycznej
struktury kosztowej, pozwalajacej na dostosowanie skali dziatalno$ci do aktualnych warunkow
operacyjnych.

W ramach realizacji strategii wystepuje réwniez ryzyko finansowe, zwigzane z poziomem
ptynnosci finansowej w poczatkowym okresie wykonywania uktadu. Pomimo zalozenia
generowania dodatnich przeptywow pieni¢znych, ewentualne opdznienia w wpltywach lub
jednorazowe zdarzenia o charakterze nadzwyczajnym moga okresowo obcigza¢ pltynnosé
Spoiki. Ryzyko to jest ograniczane poprzez utrzymanie rygorystycznej dyscypliny kosztowe;,
brak planéw zwigkszania kosztéw statych oraz stopniowe odbudowywanie bufora ptynnosci
finansowe;.
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Nalezy réwniez wskaza¢ ryzyko regulacyjne i formalnoprawne, zwigzane z obowiazkami
wynikajacymi z prowadzenia postgpowania restrukturyzacyjnego, w tym z konieczno$cig
terminowego wykonywania uktadu oraz realizacji zobowigzan sprawozdawczych. Ryzyko
to jest ograniczane poprzez biezacy nadzor nad przebiegiem postgpowania oraz wspdlprace
z doradcg restrukturyzacyjnym.

Dhuznik podkresla, ze przyjeta strategia zaklada ostrozne, etapowe wdrazanie dzialan,
z biezaca oceng ich wpltywu na sytuacje finansowa Spotki. Elastyczno$¢ modelu dziatalnosci,
trwate obnizenie kosztéw statych oraz koncentracja na dziatalnosci generujacej dodatnie
przeptywy pieniezne stanowig podstawowe mechanizmy ograniczania zidentyfikowanych
ryzyk. W ocenie Dhuznika poziom ryzyka zwigzanego z realizacja planowanej strategii jest
akceptowalny 1 nie zagraza osiagni¢ciu celow postgpowania restrukturyzacyjnego ani
wykonalnosci uktadu.

XI. SRODKI RESTRUKTURYZACYINE

Niniejszy punkt spelnia wymog przedstawienia pelnego opisu i przeglgdu planowanych
srodkow restrukturyzacyjnych oraz zwigzanych z nimi kosztow, zgodnie z art. 10 ust. I pkt 4
ustawy — Prawo restrukturyzacyjne.

Srodki restrukturyzacyjne obejmuja zespot dziatan o charakterze finansowym, operacyjnym
oraz organizacyjnym, ktorych celem jest trwate przywrocenie Diluznikowi zdolnosci do
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej, poprawa ptynnosci finansowej oraz stworzenie
realnych podstaw do wykonania uktadu cze$ciowego zawartego z wierzycielami.

Zakres 1 charakter planowanych $rodkéw restrukturyzacyjnych zostaly okreslone w oparciu
o analizg sytuacji ekonomiczno - finansowej Dtuznika, identyfikacje przyczyn trudnej sytuacji
ekonomicznej oraz przyjeta strategie dalszego funkcjonowania przedsiebiorstwa, oparta na
uproszczonym i rentownym modelu dziatalnosci.

1. Restrukturyzacja zadluzenia poprzez zawarcie i wykonanie ukladu czesciowego

Podstawowym $rodkiem restrukturyzacyjnym jest restrukturyzacja zobowigzan objetych
uktadem cze$ciowym, realizowana w ramach postgpowania o zatwierdzenie ukladu. Celem
tego $rodka jest uporzadkowanie struktury zadluzenia, zmniejszenie krétkoterminowego
obcigzenia ptynnosciowego oraz roztozenie cigzaru sptaty zobowigzan w czasie w sposob
dostosowany do realnych mozliwos$ci finansowych Dhuznika.

Uktad obejmuje wylacznie wierzytelnosci wyodrebnione zgodnie z przyjetymi kryteriami,
co pozwala na skoncentrowanie dziatan restrukturyzacyjnych na zobowigzaniach majacych
kluczowe znaczenie dla dalszego funkcjonowania przedsigbiorstwa, przy jednoczesnym
zachowaniu biezacej zdolno$ci operacyjnej Spoiki.

Koszty wdrozenia tego S$rodka restrukturyzacyjnego obejmuja koszty przeprowadzenia
postepowania o zatwierdzenie uktadu, w tym wynagrodzenie nadzorcy ukladu oraz koszty
obsthugi prawnej i doradczej. Laczny koszt tego srodka, wedtug aktualnych zatozen, wynosi
ok. 20 000 zt 1 miesci si¢ w standardowym przedziale rynkowym dla postgpowan tego rodzaju.

2. Trwala optymalizacja kosztow dzialalnoS$ci operacyjnej

Drugim kluczowym $rodkiem restrukturyzacyjnym jest trwata optymalizacja kosztow
dzialalno$ci operacyjnej, ukierunkowana na dostosowanie struktury kosztowej Spotki do
obecnej oraz prognozowanej skali dzialalnosci.
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Srodek ten w znacznej czeéci zostal juz zrealizowany przed formalnym wszczeciem
postepowania restrukturyzacyjnego i obejmowal w szczeg6lnosci: zakonczenie lub wygaszenie
kosztownych umow leasingowych, przeniesienie kosztow osobowych zwigzanych
z wczesniejszym modelem dziatalno$ci do innego podmiotu oraz redukcje zatrudnienia do
poziomu niezb¢dnego dla biezacej dziatalno$ci operacyjne;.

W ramach post¢gpowania restrukturyzacyjnego dzialania te zostajg sformalizowane 1 utrwalone,
tak aby zapewni¢ trwale obnizenie bazy kosztowej Spotki oraz utrzymanie dodatnich
przeplywdw pieni¢znych z dziatalnosci operacyjne;.

Koszty wdrozenia tego $rodka maja charakter marginalny 1 dotycza wyltacznie kosztow
organizacyjnych; szacunkowy koszt wynosi ok. 2 000 zi.

3. Reorganizacja dzialalnosci operacyjnej i koncentracja na rentownym segmencie rynku

Kolejnym $rodkiem restrukturyzacyjnym jest reorganizacja dziatalnosci operacyjnej polegajaca
na koncentracji dziatalnosci Spotki na waskim, wyspecjalizowanym segmencie rynku,
tj. ustugach recyklingu gruzu betonowego oraz ustugach bezposrednio z nimi powigzanych.

Celem tego s$rodka jest: ograniczenie ryzyka operacyjnego, poprawa przewidywalnosci
przychodow 1 odbudowa marzowosci dzialalno$ci podstawowe;.

Reorganizacja obejmuje m.in. zmiang¢ struktury realizowanych kontraktéw, koncentracj¢ na
zleceniach o przewidywalnym poziomie marzy oraz elastyczny model wspolpracy
z kontrahentami, oparty na ograniczonym zatrudnieniu etatowym 1 korzystaniu z ustug
zewngtrznych w razie potrzeby.

Srodek ten ma charakter organizacyjny i operacyjny i nie generuje istotnych kosztow
wdrozenia.

4. Utrwalenie nowego modelu dzialalnosci i zarzadzania finansowego

Uzupetnieniem powyzszych dziatan jest utrwalenie nowego, uproszczonego modelu
dzialalnosci oraz zasad zarzadzania finansowego po  zakonczeniu  procesu
restrukturyzacyjnego. Celem tego $rodka jest zapewnienie trwatej stabilizacji ekonomiczne;j
Spotki oraz zdolnosci do funkcjonowania po wykonaniu ukladu bez potrzeby ponownego
siggania po instrumenty restrukturyzacyjne.

Zakres tego S$rodka obejmuje w szczegdlnosci: uporzadkowanie modelu biznesowego
w oparciu o dziatalno$§¢ generujaca dodatnie przeptywy pieni¢zne, biezaca kontrole
rentownos$ci realizowanych kontraktow, utrzymanie S$cistej dyscypliny kosztowej oraz
uproszczone zarzadzanie finansowe dostosowane do skali dziatalnosci Spofki.

Dziatania te beda realizowane w ramach biezacej dziatalno$ci przedsigbiorstwa i nie beda
generowaty dodatkowych kosztow.

Celem planowanych $rodkow restrukturyzacyjnych jest trwate przywrocenie Dhuznikowi
zdolnosci do generowania dodatnich wynikoéw finansowych, zapewnienie stabilnej ptynnosci
operacyjnej oraz stworzenie realnych 1 wykonalnych podstaw do terminowego wykonania
uktadu czesciowego zawartego z wierzycielami, a nastgpnie dalszego, stabilnego
funkcjonowania przedsigbiorstwa.
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XII. Harmonogram wdrozenia Srodkow
restrukturyzacyjnych

Niniejszy punkt spelnia wymog przedstawienia petlnego opisu i przeglgdu planowanych
srodkow restrukturyzacyjnych oraz zwigzanych z nimi kosztow, zgodnie z art. 10 ust. 1 pkt 5
ustawy — Prawo restrukturyzacyjne.

Niniejszy harmonogram obejmuje zar6wno czynno$ci zwigzane z przebiegiem postgpowania
o zatwierdzenie uktadu, jak i dzialania operacyjne oraz organizacyjne, ktérych realizacja jest
niezbedna do trwalego przywrocenia rentownosci przedsigbiorstwa oraz zdolnosci do
wykonywania uktadu. Harmonogram zostat opracowany w sposob etapowy, z uwzglednieniem
rzeczywistej skali dziatalnosci, mozliwos$ci organizacyjnych oraz sytuacji finansowej Dtuznika.

Etap I — Stabilizacja dzialalnoSci i przygotowanie restrukturyzacji
(styczen — luty 2026 r.)

Celem pierwszego etapu jest zabezpieczenie ciaglosci dzialalnos$ci operacyjnej Spotki oraz
ograniczenie dalszego pogarszania si¢ sytuacji finansowej. Etap ten realizowany jest
réownolegle z formalnym otwarciem post¢gpowania o zatwierdzenie uktadu. W ramach tego
etapu Dhluznik realizuje w szczegdlnosci: przeglad aktualnej struktury kosztowej oraz
potwierdzenie trwalego zakonczenia kosztow zwigzanych z wczesniejszym modelem
dziatalno$ci, weryfikacj¢ rentownosci biezacych i1 planowanych zlecen oraz koncentracje
dziatalno$ci na ushugach generujacych dodatnig marzeg, uporzadkowanie biezacych procesow
operacyjnych i sprzedazowych, zapewnienie pelnego wykorzystania posiadanej infrastruktury
technicznej w ramach aktualnego profilu dziatalnosci.

Rownolegle przygotowywana jest kompletna dokumentacja restrukturyzacyjna, w tym plan
restrukturyzacyjny oraz propozycje uktadowe, a takze dokonywane sg czynnosci formalne
w systemie KRZ.

Etap II — Dostosowanie struktury kosztowej i modelu operacyjnego
(luty — marzec 2026 r.)

Drugi etap obejmuje wdrozenie oraz utrwalenie zmian organizacyjnych i kosztowych, ktorych
celem jest trwate dostosowanie struktury dziatalno$ci Spotki do jej aktualnej skali oraz profilu
operacyjnego. W szczego6lnosci realizowane sg nastgpujace dziatania: potwierdzenie docelowe;j
struktury zatrudnienia oraz modelu wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi, uproszczenie
struktury organizacyjnej i procesOw decyzyjnych, wprowadzenie biezacej kontroli rentownosci
realizowanych zlecen, dalsze ograniczanie kosztow zmiennych w relacji do uzyskiwanych
przychodow. W tym okresie nastepuje rowniez rozpoczgcie glosowania wierzycieli nad
propozycjami uktadowymi.

Etap III — Odbudowa przychododw i osiagniecie dodatniego wyniku operacyjnego
(marzec — czerwiec 2026 r.)

Po ustabilizowaniu struktury kosztowej Spodtka przechodzi do etapu aktywnej odbudowy
przychodow, przy jednoczesnym zachowaniu $cistej dyscypliny kosztowej. Celem tego etapu
jest osiggniecie trwatego dodatniego wyniku operacyjnego oraz dodatnich przeplywow
pienieznych z dzialalno$ci operacyjnej. Dziatania realizowane w tym etapie obejmuja
w szczegodlnosci: koncentracje na kontraktach o przewidywalnym poziomie marzy, selektywnag
akwizycje nowych zlecen w ramach przyjetego profilu dziatalnosci, odbudowe 1 utrwalanie
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relacji z kluczowymi kontrahentami, stopniowe zwigkszanie wolumenu sprzedazy w granicach
mozliwosci operacyjnych Spotki.

Roéwnolegle, w przypadku przyjecia uktadu, nastepuje ztozenie wniosku o jego zatwierdzenie
do sadu restrukturyzacyjnego.

Etap IV — Wdrozenie ukladu i stabilizacja finansowa
(po zatwierdzeniu uktadu — Il potowa 2026 r.)

Po prawomocnym zatwierdzeniu uktadu Dhuznik przystepuje do jego wykonywania,
rownolegle kontynuujac dziatania operacyjne ukierunkowane na utrwalenie rentownosci
dziatalno$ci podstawowej. Etap ten obejmuje w szczegolnosci: realizacje harmonogramu sptat
zgodnie z warunkami ukfadu, stabilizacj¢ przeplywow pienieznych, dalsza poprawe
efektywnosci operacyjnej, rozpoczecie stopniowej odbudowy kapitatéw wilasnych poprzez
generowanie zyskow.

Etap V — Konsolidacja modelu biznesowego
(2027 r. i kolejne okresy)

Ostatni etap obejmuje utrwalenie nowego modelu funkcjonowania przedsigbiorstwa, opartego
na stabilnych przychodach, kontrolowanej strukturze kosztowej oraz dodatnich wynikach
finansowych. Dziatania w tym okresie koncentruja si¢ na: dalszym rozwoju dzialalnosci
w rentownych segmentach rynku, budowie dtugoterminowych relacji handlowych, utrzymaniu
zdolnosci do terminowego wykonywania ukladu, zachowaniu elastycznos$ci operacyjnej
i kosztowe;.

XIll. Zdolnos¢ operacyjna

Niniejszy punkt spelnia wymog przedstawienia pelnego opisu i przeglgdu planowanych
srodkow restrukturyzacyjnych oraz zwigzanych z nimi kosztow, zgodnie z art. 10 ust. 1 pkt 6
ustawy — Prawo restrukturyzacyjne.

Rental sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ operacyjng o charakterze ustugowym, skoncentrowang
na $wiadczeniu ustug recyklingu gruzu betonowego oraz ustug bezposrednio z nimi
powigzanych. Aktualny model dziatalnosci zostat $wiadomie dostosowany do realnych
mozliwosci organizacyjnych, technicznych i finansowych Spoétki oraz do skali dziatalnosci
mozliwej do prowadzenia w warunkach postepowania restrukturyzacyjnego.

Podstawowym 1 kluczowym zasobem technicznym Spoéiki jest kruszarka, stanowigca gtéwny
element infrastruktury operacyjnej oraz podstawowe Zrddlo generowania przychodow. Stopien
wykorzystania tego zasobu jest dostosowany do aktualnego portfela zlecen oraz
zapotrzebowania rynkowego.

Potencjal operacyjny kruszarki umozliwia zwickszenie wolumenu $wiadczonych ustug bez
koniecznosci ponoszenia istotnych dodatkowych nakladéw inwestycyjnych. Oznacza to,
ze Spotka posiada rezerwy zdolnoSci operacyjnych, ktéore moga zosta¢ uruchomione
w przypadku pozyskania dodatkowych kontraktow, przy zachowaniu obecnej struktury
kosztowe;j.

Utrzymanie sprawnos$ci operacyjnej sprzetu zapewniane jest poprzez biezacy serwis oraz
korzystanie z ustug wyspecjalizowanych podmiotéw zewngtrznych, co pozwala na zachowanie
ciggtosci S$wiadczenia ustug oraz ograniczenie ryzyka przestojow technologicznych.

W zakresie zasobow kadrowych Spotka funkcjonuje w oparciu o zespdt dwodch pracownikow
zatrudnionych na podstawie umow o prace. Kompetencje oraz zakres obowigzkow
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pracownikow sa bezposrednio zwigzane z realizacja podstawowej dzialalno$ci operacyjne;j
Spotki.

Przyjety model organizacyjny zaklada minimalizacje¢ stalych kosztow osobowych oraz
korzystanie z ustug podwykonawcow wylacznie w sytuacjach wymagajacych czasowego
zwigkszenia zasobow ludzkich lub wykorzystania specjalistycznych kompetencji, przy
realizacji konkretnych kontraktow. Korzystanie z podwykonawcow ma charakter uzupetniajacy
1 nie prowadzi do utraty kontroli nad procesem realizacji ustug.

W poréownaniu do okresow wczesniejszych nastgpilo istotne ograniczenie zdolnosci
operacyjnych Spotki, ktore bylo wynikiem $wiadomej decyzji zarzadcze] zwigzanej
z restrukturyzacja modelu dzialalno$ci. Redukcja ta obejmowata w szczeg6lnosci: zmiane
struktury zatrudnienia w taki sposob, by odpowiadata ona potrzebom Spotki w zakresie
swiadczonych przez nigushug, zakonczenie czg¢sci uméw leasingowych, rezygnacje
z prowadzenia dziatalnosci o wysokiej kapitatochtonnosci 1 podwyzszonym ryzyku
operacyjnym.

Celem tych dzialan bylo dostosowanie skali dziatalnosci do realnych potrzeb spotki,
mozliwosci finansowych oraz eliminacja elementow generujacych trwale straty operacyjne.
Aktualny poziom zdolno$ci operacyjnych jest efektem tego procesu i odpowiada przyjetej
strategii koncentracji na dziatalnos$ci rentownej i przewidywalne;.

Aktualny poziom zdolno$ci operacyjnych Spotki nalezy oceni¢ jako adekwatny
i wystarczajacy do realizacji przyjete] strategii oraz do generowania przychodow
umozliwiajacych terminowe wykonywanie uktadu. Spotka posiada zdolno$¢ do samodzielnego
wykonywania ustug stanowiacych jej podstawowe zrodto przychoddw, a elastyczny model
organizacyjny umozliwia zwigkszanie skali dzialalnosci wytacznie w zakresie uzasadnionym
ekonomicznie.

Dtuznik nie zaktada dalszej redukcji zdolnosci operacyjnych w okresie wykonywania uktadu.
Ewentualna odbudowa lub zwigkszenie zdolnosci operacyjnych bedzie nastgpowac stopniowo,
wylacznie w oparciu o zabezpieczone kontrakty oraz potwierdzong rentownos$¢ planowanych
dziatan, bez trwatego zwigkszania kosztow statych.

Podsumowujac, Tryton Rental sp. z o.0. dysponuje obecnie zdolno$ciami operacyjnymi
pozwalajacymi na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w sposob ciagly, kontrolowany
1 rentowny. Aktualny poziom zasobow technicznych 1 kadrowych, w polaczeniu
zuproszczonym i elastycznym modelem organizacyjnym, umozliwia generowanie przychodow
na poziomie niezbednym do terminowego wykonywania ukladu oraz realizacji celow
postepowania restrukturyzacyjnego.

XIV. Finansowanie

Niniejszy punkt spetnia wymog przedstawienia petnego opisu i przeglgdu planowanych
srodkow restrukturyzacyjnych oraz zwigzanych z nimi kosztow, zgodnie z art. 10 ust. 1 pkt 7
ustawy — Prawo restrukturyzacyjne.

Model finansowania dziatalnosci Dluznika oraz wykonywania uktadu zostat zaprojektowany
w oparciu o zasad¢ maksymalnego wykorzystania §rodkéw wlasnych generowanych w toku
biezacej dzialalnosci operacyjnej, przy jednoczesnym ograniczeniu zaleznos$ci od finansowania
zewngtrznego. Przyjety model ma charakter konserwatywny i zaklada, ze podstawowym
zroédtem finansowania dziatalno$ci operacyjnej oraz obshugi zobowigzan objetych uktadem
beda dodatnie przeptywy pienigzne generowane przez dziatalno$¢ podstawowa Spotki.
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Biezaca dzialalno§¢ operacyjna Tryton Rental sp. z o.0. jest i bedzie finansowana
w przewazajacym zakresie ze Srodkow wlasnych, pochodzacych z realizacji ustug recyklingu
gruzu betonowego oraz ustug bezposrednio z nimi powigzanych. Zgodnie z przyjetymi
zatozeniami finansowymi dziatalno$¢ ta generuje dodatni wynik operacyjny oraz dodatnie
przeplywy pieni¢zne, co umozliwia samofinansowanie kosztow biezacej dziatalnosci bez
konieczno$ci angazowania kapitalu zewngtrznego.

Stabilna struktura kosztowa, oparta na ograniczonej warto$ci kosztow statych oraz elastycznym
wykorzystaniu ushug zewnetrznych, pozwala na biezace dostosowywanie poziomu wydatkow
do skali realizowanych zlecen, co dodatkowo wzmacnia bezpieczenstwo ptynnosciowe Spoiki.

Wykonywanie ukladu finansowane bedzie z nadwyzek pieni¢znych generowanych w toku
biezacej dzialalno$ci operacyjnej. Przyjete zalozenia restrukturyzacyjne zaktadaja, Ze poziom
generowanych przeptywow pienigznych umozliwia terminowa realizacje zobowigzan
uktadowych bez koniecznos$ci pozyskiwania dodatkowego finansowania zewnetrznego.

Model ten opiera si¢ na trwatej poprawie efektywnos$ci operacyjnej, redukcji kosztow statych
oraz koncentracji dziatalnosci na segmentach generujacych przewidywalne i stabilne
przychody. W ocenie Dluznika przyjeta struktura finansowania zapewnia realnos¢
1 wykonalno$¢ uktadu.

Dluznik nie zaklada konieczno$ci pozyskania finansowania zewne¢trznego w formie
kredytow bankowych, pozyczek ani nowych uméw leasingowych jako warunku
niezb¢dnego do realizacji planu restrukturyzacyjnego oraz wykonania ukladu.

Ewentualne finansowanie zewnetrzne moze by¢ rozwazone wylacznie fakultatywnie,
w szczeg6lnosci w przypadku realizacji dodatkowych kontraktéw o potwierdzonej rentownosci
lub wystapienia przejsciowych potrzeb ptynnosciowych. Takie finansowanie, jezeli zostanie
pozyskane, bedzie miato charakter ograniczony, krétkoterminowy i nie b¢dzie prowadzito do
trwalego zwigkszenia kosztow statych ani poziomu zadtuzenia Spotki.

Dhuznik nie planuje sprzedazy istotnych sktadnikéw majatku trwatego w celu finansowania
dziatalno$ci operacyjnej lub wykonania ukladu. Majatek wykorzystywany w dzialalnosci
operacyjnej, w szczegdlnosci kluczowe zasoby techniczne, stanowi podstawe generowania
przychoddw i jego zbycie mogloby negatywnie wptyna¢ na zdolno$¢ operacyjng Spoiki.

Sprzedaz sktadnikow majatku moze by¢ rozwazana wylacznie w odniesieniu do aktywow
zbednych z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci, o ile nie wptynie to na realizacje
przyjetej strategii restrukturyzacyjne;j.

Na obecnym etapie Dhuznik nie przewiduje dodatkowego zaangazowania finansowego ze
strony wspolnikow ani osob trzecich w proces restrukturyzacji. Plan restrukturyzacyjny opiera
si¢ na zalozeniu poprawy sytuacji finansowej Spotki poprzez trwatg poprawe wynikow
operacyjnych, a nie poprzez jednorazowe doptaty do kapitatu.

Dhuznik nie wyklucza mozliwosci ubiegania si¢ o instrumenty wsparcia o charakterze
publicznym, w szczego6lnosci pomoc de minimis lub inne dost¢pne programy wsparcia,
o ile ich pozyskanie bedzie zgodne z obowigzujacymi przepisami oraz nie bgdzie wigzalo si¢
z koniecznos$cig ponoszenia istotnych kosztow wlasnych ani zwickszania ryzyka finansowego.
Ewentualne skorzystanie z takich instrumentow bedzie miato charakter uzupehiajacy i nie
stanowi warunku koniecznego do realizacji planu restrukturyzacyjnego.

Podsumowujac, przyjety model finansowania zaktada, ze realizacja planu restrukturyzacyjnego
oraz wykonanie uktadu bedg mozliwe w oparciu o srodki wtasne generowane w toku biezacej
dziatalno$ci operacyjnej Spotki. Finansowanie zewngtrzne nie jest niezbedne do realizacji
uktadu, a jego ewentualne pozyskanie bedzie miato charakter pomocniczy i podporzadkowany
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zasadzie zachowania stabilnosci finansowej oraz zdolno$ci do terminowego wykonywania
zobowigzan uktadowych. W ocenie Dtuznika przedstawiony model finansowania zapewnia
realng 1 trwatg wykonalno$¢ planu restrukturyzacyjnego.

XV. Prognoza finansowa

Niniejszy punkt spetnia wymog przedstawienia projektowanych zyskow i strat na kolejne lata,
opartych na co najmniej dwoch prognozach, zgodnie z art. 10 ust. 1 pkt 8 ustawy — Prawo
restrukturyzacyjne.

Postepowanie restrukturyzacyjne, poza umozliwieniem restrukturyzacji zadtuzenia Dhuznika,
ma na celu wdrozenie $rodkdw naprawczych wplywajacych na poprawe efektywnosci
prowadzonej dziatalnos$ci operacyjnej, stabilizacj¢ przeptywoéw pienigznych oraz stopniowe
przywrdcenie rentownosci przedsiebiorstwa.

Prognozy finansowe zostaly sporzadzone na okres 5 lat, przy zalozeniu braku zaklocen
w kontynuacji dzialalno$ci gospodarczej zaré6wno w trakcie trwania postepowania
restrukturyzacyjnego, jak 1 po jego zakonczeniu. Prognozy bgda obejmuja projekcje rachunku
zyskow 1 strat, a ich podstawa beda dane historyczne Dhuznika, aktualna struktura kosztowa
oraz zatozenia opisane w niniejszym planie restrukturyzacyjnym.

Zgodnie z wymogami ustawowymi prognozy zostaty przygotowane w dwéch wariantach:

a. wariancie bazowym (realistycznym), zaktadajagcym stopniowg odbudowe skali dziatalnosci
oraz popraw¢ rentownosci,

b. wariancie alternatywnym (ostroznym), uwzgledniajagcym wolniejsze tempo odbudowy
przychodow oraz utrzymanie podwyzszonej presji kosztowe;.

Podstawa do sporzadzenia prognozy finansowej jest rachunek zyskow i strat Tryton Rental
sp. z 0.0. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. Analiza tego sprawozdania wskazuje,
ze ujemny wynik finansowy Spéotki w 2025 r. nie wynikal z nierentownos$ci aktualnego
modelu dzialalnos$ci, lecz byt konsekwencja kumulacji kosztéw historycznych, zwigzanych
z wczesniejszym, znacznie szerszym 1 bardziej kapitalochtonnym profilem dziatalno$ci
operacyjnej. W 2025 r. Spotka osiggneta przychody netto ze sprzedazy na poziomie ok. 0,85
mln zl, przy jednoczesnym bardzo wysokim poziomie kosztow dziatalno$ci operacyjnej
(ok. 1,91 miln zb). W szczegdlnosci nalezy wskaza¢ na:

= wysokie koszty ustug obcych (ok. 0,96 min zl),
= koszty wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych (tacznie ok. 0,45 mln z}),
= koszty leasingowe i serwisowe wynikajace z umow zawartych w poprzednich latach.

Pomimo czegSciowego wsparcia wyniku przez pozostate przychody operacyjne, dziatalnos$¢
operacyjna w ujeciu podstawowym generowata strat¢, a Spotka nie byta w stanie samodzielnie
finansowac¢ biezacej dziatalno$ci z wypracowanych srodkow.

Kluczowe znaczenie dla oceny prognozy ma prawidlowa interpretacja wyniku 2025 r.
Strata wykazana w tym okresie miata charakter przejSciowy, a jej gldwne Zrodla stanowity:

= koszty umoéw leasingowych dotyczacych s$rodkéw trwatych wykorzystywanych
w dziatalnosci, ktéra zostata nastepnie przeniesiona do innego podmiotu,

» koszty osobowe dotyczace pracownikéw, ktorzy w kolejnych okresach zostali przeniesieni
do innej spotki,
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= brak realizacji cz¢$ci kontraktow planowanych pierwotnie na 2025 r., ktorych wykonanie
zostalo przesunigte na rok 2026.

Koszty te nie odzwierciedlajg aktualnej struktury kosztowej Spolki, ktéra zostata istotnie
zmieniona na przetomie 2025 12026 r. W konsekwencji rachunek wynikdw za 2025 r. nie moze
by¢ traktowany jako reprezentatywny dla zdolno$ci generowania wynikdw w okresie prognozy,
lecz jako punkt odniesienia pokazujacy skale korekt restrukturyzacyjnych.

Kluczowe korekty wzgledem rachunku wynikow 2025 r.

Prognoza finansowa na lata obje¢te planem restrukturyzacyjnym uwzglednia nastepujace
zasadnicze korekty w stosunku do struktury rachunku wynikéw za 2025 r.:

a. Eliminacja kosztéw leasingowych o charakterze historycznym: w 2026 r. wygasaja
umowy leasingowe generujace koszt rzgdu ok. 480 000 zt brutto rocznie, a w grudniu 2025
r. zakonczona zostata rowniez umowa RCI Leasing (ok. 4 400 zt brutto miesiecznie).
Koszty te nie wystepuja w okresie prognozy.

b. Trwala redukcja kosztow osobowych: wynagrodzenia i1 koszty ubezpieczen spotecznych
w 2025 r. obejmowaty koszty 7 pracownikéw przypisanych do dziatalnos$ci, ktora zostata
przeniesiona do innej spotki. W okresie prognozy Spoétka funkcjonuje w oparciu o zespot
2 pracownikow, przy miesiecznym koszcie listy plac na poziomie ok. 7 306 zt brutto
+ premie, co oznacza radykalne obnizenie statych kosztow pracy.

c. Uproszczenie struktury dzialalno$ci operacyjnej: w prognozie przyjeto, ze Spotka
koncentruje si¢ wylacznie na ustugach recyklingu gruzu betonowego oraz ustugach
bezposrednio z nimi zwigzanych. Oznacza to: brak kosztow dziatalnos$ci ubocznej, brak
kosztow wysokokapitalowych, petng kontrole nad marza operacyjna.

d. Korekta przychodéw — efekt przesuniecia kontraktow: czes¢ kontraktéw planowanych
pierwotnie na 2025 r. zostata przesunigta na 2026 r. i kolejne okresy. Prognoza uwzglednia
ten efekt poprzez: ujecie stabilnych przychodéw z pracy kruszarki na poziomie 700 — 800
tys. zl netto rocznie, uwzglgdnienie kontraktu dlugoterminowego planowanego na lata
2026 — 2027 o wartosci 850 000 zl netto.

Prognoza finansowa zostala sporzadzona przy zalozeniu: stabilnego popytu na ustugi
recyklingu gruzu betonowego, braku konieczno$ci ponoszenia nowych naktadow
inwestycyjnych, utrzymania elastycznego modelu kosztowego, braku finansowania dluznego
jako warunku realizacji planu, neutralnej polityki amortyzacyjnej (amortyzacja na poziomie
rzeczywistego zuzycia). Zatozenia te odzwierciedlaja konserwatywne podejscie do
planowania finansowego 1 nie opierajg si¢ na scenariuszach dynamicznego wzrostu, lecz na
stabilnym, przewidywalnym modelu dziatalnos$ci.

Wariant bazowy (realistyczny)

Wariant bazowy prognozy finansowej dla Tryton Rental sp. z 0.0. na lata 2026 — 2031 zaklada
realistyczne tempo odbudowy dziatalnosci gospodarczej przy zatozeniu skutecznego wdrozenia
srodkow restrukturyzacyjnych i utrzymaniu planowanych kontraktow operacyjnych. Model
biznesowy skoncentrowany zostaje wylacznie na rentownej ustudze recyklingu gruzu
betonowego, ktora zgodnie z deklaracjami dluznika zapewnia stabilny poziom przychodéw na
poziomie 800 tys. zt netto rocznie. Dodatkowo w latach 2026 1 2027 uwzgledniono kontrakt na
kwote 850 tys. zt netto rozlozony po 425 tys. zt rocznie. Od roku 2028 prognoza zaklada
coroczne generowanie przychodow na poziomie 1 200 tys. zt netto, indeksowanego o roczny
wzrost PKB w stosunku do roku bazowego 2025.
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Koszty bezposrednie zwigzane z obstuga kruszarki wynosza 380 tys. zt netto rocznie i obejmuja
leasing, serwis i pracownika. Pozostale koszty rodzajowe podlegaja indeksacji zgodnie
z prognozami inflacyjnymi oraz dynamika wynagrodzen opublikowang przez MF 1 NBP, ktore
zakladaja inflacje CPI spadajaca z poziomu 4% w 2026 roku do 3% w 2031 roku oraz wzrost
wynagrodzen na poziomie srednio 6—7% rocznie. Amortyzacja ujmowana jest w kwocie 42 500
zt rocznie, nie zaklada si¢ nowych inwestycji kapitalowych. Pozostale przychody operacyjne
zatozono na poziomie 20 000 zt rocznie, koszty operacyjne 2 500 zt rocznie, a koszty finansowe
5 000 zt rocznie. Stawka CIT wynosi 9%.

Wyniki rachunku zyskéw 1 strat w tym wariancie pokazuja staly wzrost efektywnosci
operacyjnej spotki: przychody rosng z 1,225 min zt w 2026 roku do 1,37 min zt w 2031 roku,
a EBIT operacyjny zwigksza si¢ z 772 tys. zt do 816 tys. zl. Zysk brutto (EBT) rosnie do
poziomu ponad 810 tys. zt, a zysk netto po opodatkowaniu (NOPAT) sigga 737 tys. zt w 2031
roku. Rentownos$¢ operacyjna wynosi ponad 58%, co oznacza zdolnos¢ do samofinansowania,
sptaty zobowigzan i odbudowy pozycji kapitatowe;.

Rok 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Przychody netto 1225 000 1225 000 1 240 000 1 282 000 1 325 000 1370 000
Amortyzacja 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500
Materiaty i energia 80 000 83 000 86 000 89 000 92 000 95 000
Ustugi obce 200 000 208 000 216 000 224 000 232 000 240 000
Wynagrodzenia 110 000 117 000 124 000 131 000 138 000 145 000
Ubezp. spoteczne 24 000 25000 26 000 27 000 28 000 29 000
Pozostate koszty 15 000 16 000 17 000 18 000 19 000 20 000
EBIT 754 000 713 000 728 000 751 000 774 000 798 000
Poz. przych. op. 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Poz. koszty op. 2500 2500 2500 2500 2500 2 500
EBIT operacyjny 771 500 730 500 745 500 768 500 791 500 815 500
Koszty finansowe 5000 5000 5000 5000 5000 5000
EBT 766 500 725 500 740 500 763 500 786 500 810 500
Podatek CIT (9%) 69 000 65 000 67 000 69 000 71 000 73 000
NOPAT 697 000 660 000 673 000 694 000 715 000 737 000

Wariant alternatywny (ostroznosciowy)

Wariant ostrozny, przygotowany w celu przedstawienia konserwatywnego scenariusza
odbudowy, zaklada nizsze tempo wzrostu przychodéw (ok. 10% mniej w kazdym roku
w stosunku do wariantu bazowego) oraz wyzsze koszty operacyjne (réwniez o 10%).
Skorygowano w nim projekcje na wypadek wolniejszej realizacji strategii sprzedazowej,
nizszego wykorzystania mocy operacyjnych oraz silniejszej presji kosztowej. Przychody netto
w 2026 roku wynoszg 1,1 min zi, a w 2031 roku siegaja 1,22 min zt. EBIT operacyjny waha si¢
w przedziale od 604 tys. zt do 613 tys. zl, a zysk brutto (EBT) sigga 608 tys. zt w 2031 roku.
Po opodatkowaniu CIT, zysk netto (NOPAT) wynosi 553 tys. zl w ostatnim roku projekc;ji.
Rentownos$¢ w tym wariancie pozostaje dodatnia, ale wynosi ok. 45%, co ogranicza zdolnos¢
inwestycyjng 1 finansowa, cho¢ nadal zapewnia bezpieczne warunki dla realizacji uktadu z
wierzycielami.
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Rok 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Przychody netto 1 100 000 1 100 000 1115000 1 150 000 1 185 000 1 220 000
Amortyzacja 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500
Materialy i energia 88 000 92 000 95 000 98 000 101 000 104 000
Ustugi obce 220 000 229 000 238 000 247 000 256 000 265 000
Wynagrodzenia 121 000 129 000 137 000 145 000 153 000 161 000
Ubezp. spoteczne 26 000 27000 28 000 29000 30 000 31 000
Pozostale koszty 16 500 17 500 18 500 19 500 20500 21500
EBIT 586 000 563 000 556 000 569 000 582 000 595 000
Poz. przych. op. 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Poz. koszty op. 2500 2500 2500 2500 2500 2500
EBIT operacyjny 603 500 580 500 573 500 586 500 599 500 612 500
Koszty finansowe 5000 5000 5000 5000 5000 5000

Rok 2026 2027 2028 2029 2030 2031
EBT 598 500 575 500 568 500 581 500 594 500 607 500
Podatek CIT (9%) 54 000 52 000 51 000 52 000 53 000 55 000
NOPAT 545 000 523 000 518 000 530 000 541 000 553 000

Poréwnujgc oba scenariusze mozna wskaza¢, ze niezaleznie od wariantu Tryton Rental
sp. z 0.0. odzyskuje zdolnos¢ do generowania dodatniego wyniku operacyjnego i obshlugi
zobowigzan. R6znica migdzy prognozowanym zyskiem netto w wariancie bazowym (737 tys.
zh) a ostroznym (553 tys. zt) potwierdza znaczacy wptyw efektywnosci kosztowej na wynik
koncowy. Optymalizacja kosztow ustug obcych, wynagrodzen i §wiadczen spotecznych
pozostaje kluczowym czynnikiem stabilizacji finansowej. Obydwie prognozy potwierdzaja,
ze po redukcji kosztow z przesztych modeli dzialalno$ci i koncentracji na dochodowym
segmencie recyklingu spoétka uzyskuje trwalg zdolno$¢ do samofinansowania i odzyskania
rentownosci.

XVI. Podsumowanie

Plan restrukturyzacyjny zostal sporzadzony w oparciu o dane historyczne Dtluznika,
szczegotowa analizg jego sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz realistyczne i weryfikowalne
zatlozenia dotyczace dalszego funkcjonowania przedsigbiorstwa. Opracowanie planu
uwzglednia aktualne uwarunkowania rynkowe, obowigzujace otoczenie makroekonomiczne,
prognozowany poziom inflacji oraz rzeczywiste koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j,
a takze skutki zmian organizacyjnych i1 kosztowych juz wdrozonych przez Spoétke.

Przeprowadzona analiza jednoznacznie wykazata, Ze trudna sytuacja ekonomiczna Dhuznika
miala charakter przej$ciowy i byla w przewazajacym stopniu konsekwencja utrzymywania
kosztow stalych wynikajacych z poprzedniego modelu dziatalno$ci operacyjnej, przy
jednoczesnym spadku skali realizowanych kontraktéw oraz przesunigciu czgsci przychodow
w czasie. Identyfikacja tych przyczyn umozliwita zaprojektowanie spdjnego zestawu srodkow
restrukturyzacyjnych, ukierunkowanych na trwale dostosowanie struktury kosztowej
do aktualnej skali dziatalno$ci oraz koncentracje na segmentach rynku generujacych stabilne
1 przewidywalne przeptywy pieni¢zne.

Zaplanowane 1 wdrazane $rodki restrukturyzacyjne obejmuja w szczegodlnosci redukcje
kosztoéw statych, uproszczenie struktury organizacyjnej, reorganizacje dziatalno$ci operacyjnej
oraz restrukturyzacj¢ zobowigzan w drodze uktadu cze$ciowego. Dziatania te prowadza do
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istotnej poprawy efektywnos$ci operacyjnej Spotki oraz przywrdcenia zdolnosci
do generowania dodatnich wynikow finansowych z podstawowej dziatalnosci gospodarcze;j.

Sporzadzone prognozy finansowe, przygotowane w dwodch wariantach — bazowym
(realistycznym) oraz alternatywnym (ostrozno$ciowym) — potwierdzaja, Ze przyj¢ta strategia
restrukturyzacyjna zapewnia trwalg rentowno$¢ dzialalno$ci operacyjnej oraz dodatnie
przeptywy pieni¢zne w calym okresie prognozy. W obu wariantach Spétka zachowuje zdolno$¢
do samofinansowania biezacej dzialalnosci oraz do terminowego wykonywania zobowigzan
objetych ukladem, takze w warunkach mniej korzystnych od przyjetych w scenariuszu
bazowym.

Realizacja planu restrukturyzacyjnego, przy jednoczesnym zawarciu i wykonaniu uktadu,
umozliwi Dhuznikowi odzyskanie stabilnej plynnosci finansowej, trwatej zdolnosci do
regulowania zobowigzan oraz dalsze funkcjonowanie przedsigbiorstwa w oparciu
0 uproszczony, rentowny 1 kontrolowany model dziatalnosci. W ocenie Dluznika
przedstawiony plan restrukturyzacyjny jest spdjny, realny i wykonalny, a zaproponowane
rozwigzania zapewniaja rownowage pomiedzy ochrong uzasadnionych interesow wierzycieli
a zachowaniem przedsi¢biorstwa jako aktywnego i1 zdolnego do generowania warto$ci
podmiotu gospodarczego.

XVII. Sporzgdzenie i wykonanie planu

Niniejszy punkt spelnia wymog przedstawienia imion i nazwisk osob odpowiedzialnych za
wykonanie uktadu, imion i nazwisk autorow planu restrukturyzacyjnego oraz daty sporzqdzenia
planu restrukturyzacyjnego, zgodnie z art. 10 ust. 1 pkt 9, 10i 11 ustawy z dnia 15 maja 2015
r. — Prawo restrukturyzacyjne.

1. Imiona i nazwiska os6b odpowiedzialnych za wykonanie ukladu

Za wykonanie uktadu odpowiedzialny bedzie Dluznik, tj. TRYTON RENTAL spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia, dzialajacy przez swoje organy statutowe, w szczeg6lnosci
Zarzad Spoiki, ktory odpowiada za prowadzenie spraw Spoiki, realizacj¢ dziatan naprawczych
oraz terminowe wykonywanie zobowigzan wynikajacych z uktadu zawartego z wierzycielami.

W toku postepowania restrukturyzacyjnego Dhuznik wykonuje uktad pod nadzorem nadzorcy
ukladu, zgodnie z przepisami Prawa restrukturyzacyjnego oraz postanowieniami uktadu.

2. Autorstwo planu restrukturyzacyjnego

Niniejszy plan restrukturyzacyjny =zostat sporzadzony we wspotpracy z Dhuznikiem
reprezentowanego przez Adama Henryka Balcerzaka — czlonka zarzadu przez nadzorce
ukladu Marcina Gabriela, doradce restrukturyzacyjnego (licencja nr 1689), pehiacego
funkcje nadzorcy uktadu na podstawie umowy z dnia 20 stycznia 2026 r., przy wykorzystaniu
informacji, danych finansowych 1 operacyjnych przekazanych przez Dtuznika.

3. Data sporzadzenia planu restrukturyzacyjnego

Plan restrukturyzacyjny TRYTON RENTAL spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
zostat sporzadzony 01.03.2026 r., w toku postepowania o zatwierdzenie uktadu, przy dniu
uktadowym ustalonym na 20 stycznia 2026 r.
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