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OPINIA O MOZLIWOSCI WYKONANIA UKLADU

W POSTEPOWANIU O ZATWIERDZENIE UKLADU

TRYTON RENTAL SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
W RESTRUKTURYZACJI

1. Ocena sytuacji ekonomicznej Dluznika

Tryton Rental sp. z 0.0. znalazta si¢ w trudnej sytuacji finansowej bg¢dacej nastepstwem nadmiernej ekspansji
operacyjnej w latach 2022 — 2025, prowadzonej przy uzyciu drogich umow leasingowych i licznego zatrudnienia,
bez wystarczajacego pokrycia w stabilnych kontraktach gwarantujacych uzyskanie odpowiedniego do struktury koszow
poziomu przychodow. W 2025 r. Spotka wykazata strat¢ netto w wysokosci ok. 555 000zt przy przychodach
ok. 850 000zt i kosztach operacyjnych ok. 1 910 000zt.

Nadzorca uktadu ocenia, ze trudnosci Dhuznika maja charakter strukturalny, lecz odwracalny. Zrodtem strat nie jest
brak popytu na ustugi ani brak rentowno$ci podstawowego modelu biznesowego, lecz utrzymywanie si¢ kosztow statych
z poprzedniego modelu dziatalnosci operacyjnej. W toku postgpowania Spotka wdrozyta dziatania naprawcze, ktore
nadzorca ocenia jako adekwatne i juz przynoszace mierzalne skutki.

2. Ocena wdrozonych Srodkow restrukturyzacyjnych

Na dzien sporzadzenia niniejszej opinii Diuznik wdrozyt nastgpujace srodki restrukturyzacji operacyjnej, ktorych
skuteczno$¢ nadzorca ocenia pozytywnie:

* Eliminacja historycznych kosztow leasingowych. Umowy leasingowe obcigzajace wyniki 2025 r. kwota
ok. 480 000zt brutto rocznie wygasty lub zostalty rozwigzane. Jedyna aktywna umowa leasingowa (PKO Leasing,
kruszarka Powerscreen) generuje koszt bedacy bezposrednio przypisany do przychoddéw i objety ukladem — nie
stanowi zatem obcigzenia historycznego.

* Radykalna redukcja kosztéw osobowych. Ze struktury zatrudnienia liczacej 7 pracownikow w 2025 r. Spotka
przeszta do modelu 2-osobowego (~7 306zt brutto/miesiac + premie). Koszt pracy obnizyt si¢ o szacunkowo
ok. 320 000zt rocznie.

+ Koncentracja na rentownym segmencie dzialalnosci. Spotka zrezygnowata z dziatalno$ci o wysokiej
kapitatochtonnos$ci i nieprzewidywalnych marzach, koncentrujac si¢ wytgcznie na ustugach recyklingu gruzu
betonowego z wykorzystaniem kruszarki. Segment ten generuje przewidywalne i weryfikowalne przychody.

*  Potwierdzony kontrakt dlugoterminowy. Na lata 2026 — 2027 Dhuznik dysponuje kontraktem o wartosci
850 000zt netto (po 425 000zt rocznie), ktdry nadzorca weryfikuje jako realng podstawe prognoz przychodowych
w kluczowym dla wykonania uktadu okresie.

Laczny efekt wdrozonych zmian to redukcja rocznej bazy kosztowej o ok. 800 000zl w stosunku do struktury kosztowej
w 2025 r. Nadzorca ocenia, ze dzialania te sg trwate i juz w pelni zaimplementowane, a ich skutki bedg widoczne od
pierwszego petnego roku obrotowego po dniu uktadowym, tj. od 2026 r.
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3. Prognozowany wynik operacyjny i zdolnos¢ obshugi ukladu

Na podstawie weryfikacji zatozen planu restrukturyzacyjnego nadzorca szacuje, ze po wdrozeniu opisanych srodkow
Spotka uzyska zysk netto (NOPAT) na poziomie 545 000 — 697 000z} rocznie w pierwszych dwoch latach wykonywania
uktadu (2026 — 2027). Roznica w prognozowanych zyskach wynika z dwoch wariantdow prognostycznych: bazowego
(realizacja kontraktu w pelni, przychody ~1 225 000zt netto) i ostroznosciowego (przychody ~1 100 000zt netto, wyzsze
koszty o 10%). Obydwa warianty prowadzg do trwale dodatniego wyniku operacyjnego, co stanowi zasadnicza réznic¢
wzgledem wynikow historycznych.

Ponizsze zestawienie cash flow prezentuje zdolnos¢ Dtuznika do obstugi zadluzenia uktadowego w obu wariantach. Jako
punkt wyjscia przyjeto NOPAT, powigkszony o amortyzacj¢ (koszt niestanowigcy wydatku). Raty uktadowe obejmuja
facznie 24 miesigczne ptatnosci na rzecz Grupy 1 (ZUS: 7 670,13zt/mies.) i Grupy II (PKO Leasing: 5 824,45zt/mies.).

Tabela. Uproszczony cash flow obshlugi ukladu (kwoty w zl)

Pozycja Bazowy 2026 Ostrozny 2026 Bazowy 2027 Ostrozny 2027
Zysk netto z dzialalnosci (NOPAT) 697 000z1 545 000z1 660 000zt 523 000zt
Amortyzacja (gotowkowa korekta) +42 500zt + 42 500zt +42 500zt + 42 500zt
Operacyjne CF przed ratami 739 500zt 587 500zt 702 500zt 565 500zt
ukladowymi
Raty uktadowe — Grupa I (ZUS, 24 x 7 —92 042zt —92 042zt —92 042zt —92 042zt
670,13zt)
Raty uktadowe — Grupa II (PKO Leasing, — 69 893zt — 69 893zt — 69 893zt — 69 893zt
24 x 5 824,457})
Laczna obstuga dlugu ukladowego —161 935z} —161 935z} —161 935z} —161 935z}
Wolne CF po obstudze ukladu 577 56521 425 565zt 540 565zt 403 565z1
Wskaznik pokrycia (DSCR) 4,57x 3,63x 4,34x 3,49%

Wskaznik pokrycia obshugi dlugu (DSCR) ksztaltuje si¢ na poziomie 3,49x — 4,57x w zalezno$ci od wariantu i roku.
Oznacza to, ze nawet gdyby przychody okazaly si¢ nizsze od prognozowanych o ponad 70%, Dhuznik nadal bylby
w stanie obstuzy¢ uktad wytacznie z biezgcych przeptywow operacyjnych. Margines bezpieczenstwa nadzorca ocenia
jako bardzo wysoki.

4. Whnioski koncowe

Na podstawie przeprowadzonej analizy nadzorca uktadu formuluje nastgpujace wnioski:

+  Trudna sytuacja Diuznika jest odwracalna. Zrédlem strat byty koszty odziedziczone po poprzednim modelu
dziatalnos$ci, a nie nierentowno$¢ podstawowego segmentu ustugowego. Wdrozone $rodki restrukturyzacyjne
wptynely na trwala redukcje kosztoéw niezwiazanych z zakresem swiadczonych ustug.

*  Prognozowany NOPAT wielokrotnie przekracza wymagania ukladowe. Roczna obstuga uktadu to
ok. 161 935zt, podczas gdy prognozowany zysk netto miesci si¢ w przedziale 523 000 — 697 000zt. Nawet
W scenariuszu znaczaco gorszym od wariantu ostroznego (np. przy przychodach nizszych o 30%) Spotka
zachowuje zdolno$¢ do terminowej realizacji uktadu.

*  Splata ukladu oparta jest wylacznie na Srodkach wlasnych. Dhuznik nie wymaga zewngtrznego finansowania
dtuznego jako warunku wykonania uktadu. Eliminuje to ryzyko uzaleznienia od kredytodawcoéw i poprawia
oceng pewnosci realizacji planu spftat.

*  Przyjecie ukladu jest korzystniejsze dla wierzycieli niz scenariusz upadlosciowy. ZUS uzyska w ukladzie
158 090zt (PV) wobec 85 289,94zt (PV) w scenariuszu upadlosciowym — roznica o 72 800zt. PKO Leasing
odzyska pelng naleznos$¢ gtéwng wraz z odsetkami kapitalowymi.

* Ryzyka wykonania ukladu sa niskie. Gtéwne ryzyka (operacyjne, rynkowe, kadrowe) sa zneutralizowane
przez wysoki wskaznik pokrycia DSCR, zawarte kontrakty dfugoterminowe i elastyczny model organizacyjny.
Brak finansowania zewng¢trznego eliminuje ryzyko wypowiedzenia kredytu.
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Konkluzja: Nadzorca ukladu pozytywnie opiniuje mozliwo$s¢ wykonania ukladu przez Tryton Rental sp. z o.o.
i rekomenduje jego przyjecie przez wierzycieli. Uktad jest ekonomicznie uzasadniony, oparty na realnych prognozach
i wdrozonych juz $rodkach naprawczych. Ryzyko niewykonania uktadu z przyczyn finansowych nadzorca ocenia jako
niskie.
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